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  โรงเรียนสตรีศกึษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอด็  ได้จัดท า
แผนพัฒนาการศกึษาระยะ 5 ปี  (2566 – 2566 ) เพื่อใช้เป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ในระยะ 5 ปี โดยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบันที ่13 (พ.ศ.2566-2570) แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 พระราชบัญญัตกิารศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2553 ยุทธศาสตร์กระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี  
ของศึกษาธิการจังหวดัรอ้ยเอ็ด และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

แผนพัฒนาการศกึษาระยะ 5 ปี (2566 – 2570 ) ฉบับน้ี เป็นแผนหลักในการจดัท า 
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษาเพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนทีมุ่่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็น คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาต ิมีความสามารถตามความถนัด พร้อมเข้าสู่เวทีการแข่งขัน ในโลก
ศตวรรษที่ 21  โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกภาคสว่นของโรงเรียน ในการวเิคราะห ์
สภาพปัจจุบันปัญหา ในการก าหนดภาพลักษณ์และผลลัพธ์การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนสตรีศึกษา 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาการศึกษาระยา 5 ปี (2566-2570) ฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ในการบริหาร 
จัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและประเทศชาต ิ
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ส่วนที่ 1 

ประวัติโรงเรียน 

     โรงเรียนสตรศีึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด  เดิมเรียกว่า  “ โรงเรียนสตรีประจ าจังหวัดร้อยเอ็ด ”   
โดยมีราชบุรุษจันทร ์อุตมะพรหม ท าหน้าที่รักษาการครูใหญ่คนแรก ต่อมาปี พ.ศ. 2465 เกดิเพลิงไหม้อาคาร 
เรียน จึงไปสร้างอาคารเรียนชั่วคราวบริเวณข้างโรงเรียนประจ าจังหวดัชาย จนปี พ.ศ. 2469 จึงยา้ยมาเรียนที่
อาคารไม้ชั้นเดียว ที่สรา้งใหม่บริเวณถนนรัฐกิจไคลคลาอีกครั้งหน่ึง พ.ศ. 2487 กระทรวงศึกษาธิการ ได้
แลกเปลี่ยนที่ดินกับกระทรวงมหาดไทยบริเวณถนนสุริยเดชบ ารุงเป็นอาคารไม้ 2 ชั้น 8 ห้องเรียน งบประมาณ 
จากกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 24,000 บาท และเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็นโรงเรียนสตรีศึกษา และได้รับความ
นิยมจากประชาชนชาวรอ้ยเอ็ดส่งลูกหลานเข้าเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาเป็นจ านวนมากในสมัยนัน้  

พ.ศ. 2487  ได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น "โรงเรียนสตรีร้อยเอ็ด  สตรศีึกษา" 
พ.ศ. 2503  ได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนจากสตรรี้อยเอด็ สตรีศึกษา เป็น โรงเรยีนสตรีศึกษา จังหวัดรอ้ยเอ็ด  
พ.ศ. 2520  เปิดสอนแผนการเรียนพลศกึษา 
พ.ศ. 2521  เปิดสอนแผนการเรียนธรุกิจ 
พ.ศ. 2524  เปิดสอนโดยใช้หลักสูตรใหม่ กระทรวงศึกษาธกิาร  แผนการเรียนที่เปิดสอนประกอบด้วย 

1.  แผนการเรียนวิทยาศาสตร ์-คณิตศาสตร ์
2.  แผนการเรียนอังกฤษ-คณิตศาสตร ์
3.  แผนการเรียนอังกฤษ-สังคม 
4.  แผนการเรียนธุรกิจ 
5.  แผนการเรียนคหกรรมทั่วไป  

พ.ศ. 2543  ปิดท าการสอนแผนการเรียนคหกรรมทั่วไป   
พ.ศ. 2547  เปิดสอนโครงการโรงเรียนสองภาษา (English Programe) ระดับม.ต้นเป็นนักเรียนสหศึกษา 
พ.ศ. 2548  เปิดแผนการเรียนภาษาจีน-ญี่ปุ่น  ปิดแผนการเรียนธรุกิจ 
พ.ศ. 2552  เปิดสอนโครงการพิเศษ Gifted Program วิทยาศาสตร ์ คณติศาสตร์ 
พ.ศ. 2553  เปิดสอนโครงการพิเศษ Gifted Program ภาษาศาสตร ์สังคมศาสตร์ 

 ปัจจุบันโรงเรียนสตรีศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด กระทรวงศึกษาธกิาร  
ตั้งอยู่ที่ ถนนสุริยเดชบ ารงุ อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัดร้อยเอ็ด มีเนื้อที่  25  ไร่  1  งาน  93  ตารางวา เปิดสอนใน 
ระดับมัธยมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น รับนักเรียนหญิง (ยกเว้นโครงการพิเศษฯ)  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 
รับนักเรียนสหศึกษาทั้งชายและหญิงม ีอาคารเรียน 7 หลัง อาคารอเนกประสงค์ 1 หลัง  อาคารชัว่คราว  2  หลัง  
หอประชุม 1  หลัง  โรงอาหารหอประชุม 1 หลัง  โรงยิม  1  หลัง  อาคารสมาคมศิษย์เก่า  1 หลัง   
เปิดสอนตั้งแต่ระดับ  ม.1 – ม.6  รวม  99  ห้องเรยีน  ดังนี ้
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ระดับชั้น จ านวนห้องเรียน โปรแกรมที่เปิดสอน 

1. ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1     
 

14 -  โปรแกรมปกติ 9 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม EP  2 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPS  3 ห้องเรียน 

2. ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 2     
 

14 -  โปรแกรมปกติ 9 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม EP  2 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPS  3 ห้องเรียน 

3. ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3     
 

14 -  โปรแกรมปกติ 9 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม EP  2 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPS  3 ห้องเรียน 

4. ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 4     
 

19 -  โปรแกรมปกติ 12 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม EP 2 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPS วทิย์-คณิต 3 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPLS ภาษา-สังคม 2 ห้องเรียน 

5. ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 5     
 

19 -  โปรแกรมปกติ 12 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม EP 2 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPS วทิย์-คณิต 3 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPLS ภาษา-สังคม 2 ห้องเรียน 

6. ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6     
 

19 -  โปรแกรมปกติ 12 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม EP 2 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPS วทิย์-คณิต 3 ห้องเรียน 
-  โปรแกรม GPLS ภาษา-สังคม 2 ห้องเรียน 

 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
 นายจักรวาล  เจริญทอง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ  ด ารงต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนสตรศีึกษา 
ตั้งแต่ วันที ่12 เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2565 จนถึงปัจจุบัน 
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                     เครื่องหมายโรงเรียน 

                อักษร ส.ศ. อยู่ภายใต้อุณาโลม ครอบด้วยรัศมี 
           ส.ศ.         หมายถึง   ตัวย่อของโรงเรียนสตรีศึกษา 
          อณุาโลม    หมายถึง  จดุรวมแห่งคุณงามความดี 

  รัศม ี        หมายถึง  สติปัญญาและความเจรญิรุ่งเรือง 
 
 

ปรัชญาโรงเรียน 

“ความเป็นคนดี จะต้องถึงพร้อมดว้ยวิชาความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม” 
 
 

คติพจน ์

“ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน” 
 
 

ค าขวัญ 

“เรียนดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม น าสังคม นิยมไทย” 
 
 
 

สีประจ าโรงเรียน 

    
 

 

“น้ าเงิน – เหลือง” 
 

สีน้ าเงิน  หมายถึง ความสามัคคี อดทน หนักแน่น 

สีเหลือง  หมายถึง จริยธรรม 



4 
 

ค่านิยมองค์กร 
STR 

S : SMART หมายถึง ความสง่างามและชาญฉลาดในการท างาน การร่วมคิดวางแผน การบริหารงานโดยใชร้ะบบ 
                            คุณภาพและกระบวนการ PDCA ก าหนดมาตรฐานในการท างานของโรงเรยีน 
T : TEAM WORK หมายถึง การท างานเป็นทีม โดยก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพือ่การท างาน 

                ไปสู่ความส าเร็จ 
R : RELATION หมายถึง การมีสัมพันธภาพทีด่ีในการท างาน โดยเน้นการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล  
                               (evaluation) แล้วรว่มแรงร่วมใจวิพากษ์วจิารณ์ทบทวน(review) ผลการด าเนินงาน 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วัฒนธรรมองค์กร 

ร่วมมือร่วมใจ   ใฝ่สัมฤทธิ ์

 
ต้นไมแ้ละดอกไมป้ระจ าโรงเรียน 

ต้นนนทรี / ดอกนนทรี   

 
 
 
 

 
นนทรีเป็นไม้ยืนต้น ล าต้นแตกทรงพุ่มใหญ่ ท าให้บังแดดเป็นร่มเงาได้ดี มชี่อดอกขนาดใหญ่  

เมื่อบานจะมีสีเหลืองสวย เด่น สง่างาม  
ที่ตั้งและการคมนาคม 

สถานที่ตั้ง         เลขที่ 149  ถนนสุริยเดชบ ารุง ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวดัร้อยเอด็  45000 
สถานที่ใกล้เคียง  โรงพยาบาลร้อยเอ็ด     
โทรศัพท์           0 43 511 410  ,  0 43 511 202  
โทรสาร            0 43 511 202  

Website  http://www.strisuksa.ac.th 
Facebook : โรงเรียนสตรีศึกษา จังหวดัร้อยเอ็ด 

http://www.strisuksa.ac.th/
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แผนที่แสดงที่ต้ังโรงเรียนสตรีศึกษา 
 

เลขที่ 149  ถนนสุริยเดชบ ารุง ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด  45000 
บนพื้นที่ 25 ไร ่1 งาน 93 ตารางวา 
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แผนผัง ภายในโรงเรียนสตรศีึกษา  (Strisuksa School Plan) 
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              โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสตรีศึกษา 
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ตารางที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรในโรงเรียนสตรีศึกษา 
 

บุคลากร 

เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ คร ู

รวม 
ชาย หญิง 

ต่ า
กว

่า 
ป.

ตร
 ี

ป.
ตร

 ี

ป.
โท

 

ป.
เอ

ก 

ผู้ช
่วย

 

ครู
 

ช า
นา

ญ
กา

ร 

ช า
นา

ญ
กา

ร
พิเ

ศษ
 

1. ผู้บริหาร 5       5         5 5 
2. ครูประจ าการ 39 130   82 84 3   16 10 143 169 
3. พนักงาน
ราชการ 

2   1  1             2 

4. ครูชาวต่างชาต ิ 7 4                 11 
5. อัตราจา้ง 10 18   27 1           28 
6. ลูกจา้งประจ า 3 1 3 1             4 
7. ลูกจา้งชั่วคราว 14 24 32 6            38 

รวมทั้งสิ้น 80 177 36 117 90 3  16 10 148 257 

ที่มา : งานบุคลากร โรงเรียนสตรีศกึษา 
        ข้อมูล ณ วันที่ 10  พฤศจกิายน  2565 
 

ตารางที่ 2 แสดงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน ห้องเรียน โรงเรียนสตรีศึกษา   
 

ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน/ห้องเรียน 

ห้อง ชาย หญิง รวม 
1. มัธยมศึกษาปีที่ 1 14 26 502 528 
2. มัธยมศึกษาปีที่ 2 14 28 499 527 
3. มัธยมศึกษาปีที่ 3 14 24 497 521 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 42 78 1,498 1,576 
4. มัธยมศึกษาปีที่ 4 19 111 571 682 
5. มัธยมศึกษาปีที่ 5 19 107 576 683 
6. มัธยมศึกษาปีที่ 6 19 87 591 678 
รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 57 305 1,738 2,043 

รวมทั้งสิ้น 99 383 3,236 3,619 

        ที่มา : ทะเบียนวัดผล โรงเรียนสตรีศกึษา ข้อมูล 10 พฤศจิกายน 2565 
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        ข้อมูล ณ วันที่ 10  พฤศจกิายน  2565 
ที่มา: สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องคก์ารมหาชน) 
 
 

ตารางที่  3   ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (ONET) 

                  ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2564  ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี  3  แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 
              

ที ่ วิชา 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปี 64  
เพ่ิม/ลด 
จากปี 63 คะแนนเฉลี่ย ระดับ คะแนนเฉลี่ย ระดับ คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

ปร
ะเ

ทศ
 

สพ
ฐ 

จัง
หว

ัด 

โร
งเรี

ยน
 

ปร
ะเ

ทศ
 

สพ
ฐ 

จัง
หว

ัด 

โร
งเรี

ยน
 

ปร
ะเ

ทศ
 

สพ
ฐ 

จัง
หว

ัด 

โร
งเรี

ยน
 

 

1 ภาษาไทย 55.14 55.91 53.28 71.47 54.29 55.18 53.63 68.49 51.19 52.13 49.76 64.75 -3.74 

2 ภาษาอังกฤษ 33.25 32.98 30.72 45.35 34.38 34.14 32.52 45.89 31.11 30.79 29.58 39.23 -6.66 

3 คณิตศาสตร ์ 26.73 26.98 24.92 37.77 25.46 25.82 24.81 33.73 24.47 24.75 24.06 31.47 -2.26 

4 วิทยาศาสตร์ 30.07 30.22 29.73 34.23 29.89 30.17 29.38 34.56 31.45 31.67 31.08 35.75 1.19 

               

ตารางที่  4  ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (ONET) 

                  ระหว่างปีการศึกษา 2562 - 2564  ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี  6  แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้

 
              

ที่ วิชา 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปี 64  
เพ่ิม/ลด 
จากปี 63 คะแนนเฉลี่ย ระดับ คะแนนเฉลี่ย ระดับ คะแนนเฉลี่ย ระดับ 

ปร
ะเ

ทศ
 

สพ
ฐ 

จัง
หว

ัด 

โร
งเรี

ยน
 

ปร
ะเ

ทศ
 

สพ
ฐ 

จัง
หว

ัด 

โร
งเรี

ยน
 

ปร
ะเ

ทศ
 

สพ
ฐ 

จัง
หว

ัด 

โร
งเรี

ยน
 

 

1 ภาษาไทย 42.21 43.02 39.45 49.57 44.36 45.22 41.07 50.41 46.4 47.74 44.92 56.92 6.51 

2 สังคมศึกษา 35.7 36.1 33.75 38.7 35.93 36.32 34.8 38.81 36.87 37.45 35.91 39.58 0.77 

3 ภาษาอังกฤษ 29.2 28.97 25.42 31.91 29.94 29.73 25.84 32.2 25.56 25.83 23.5 32.42 0.22 

4 คณิตศาสตร ์ 25.41 25.62 21.81 28.58 26.04 26.33 23.1 27.57 21.28 21.83 19.62 27.37 -0.2 

5 วิทยาศาสตร์ 29.2 29.4 27.29 30.47 32.68 33.04 30.39 34.8 28.65 29.04 27.63 32.29 -2.51 
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สภาพปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นแต่ละด้าน ดังต่อไปน้ี  
  
 1.  ด้านเทคโนโลยี                                                                                                       

 1.1 โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการในการจดัการเรียนรู้ครบทุกห้องเรียน แต่ขาดการบ ารุงรกัษาอยา่งถูกวิธี 
  1.2 โรงเรียนจดัสื่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องเสยีง ช ารุดเสียหาย software หมดอายกุารใช้งาน 

 1.3. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไม่เสถยีร ไม่ครอบคลุม ในห้องเรียนเครือข่ายสัญญาณอ่อน  
2. ด้านหลักสูตรและการจดัการเรยีนรู้                                                                                               
 3.  ด้านงานประกันคุณภาพของโรงเรียน 

3.1 งานประกันคุณภาพ ขาดคณะท างานที่ชัดเจน การรายงานSAR สรุปสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน 
ไม่ต่อเน่ือง ข้อมูลการด าเนินงานและผลการประเมินตนเองของหน่วยงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่เพียงพอหรือ 
ไม่ตรงประเด็นพิจารณาตามมาตรฐาน  

   3.2 โรงเรียนมีระบบและผลการประเมินผู้เรียนบางรายการ ไม่สอดคล้องกับประเด็นพิจารณาตาม
มาตรฐานและบริบทของโรงเรียน ได้แก ่การประเมินด้านการอ่าน (5 รายการ) และคุณลักษณะของผู้เรียน 
(10 รายการ) 

  3.3 โรงเรียนไม่มีหน่วยงานประเมินด้านสมรรถนะผู้เรียนทั้ง 5 สมรรถนะ ซึ่งยังคงมีประเด็นพิจารณาส าคัญ 
จ าเป็น ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคดิ  ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยี และความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต 

  3.4. ไม่มีการประกาศมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนที่เป็นปัจจุบัน 
  3.5. งานประกันคุณภาพ  ไม่มรีะบบ สภาพ สถานที่ เป็นแหล่งรวมผลงานของโรงเรียน เช่น การประเมิน

หรือการจัดนิทรรศการผลงานโรงเรียนแต่ละครั้ง ต้องมีการระดมพลเฉพาะกิจ ทั้งดา้นวดีีทัศน์ เอกสารเผยแพร่
ผลงาน โล่รางวัล เป็นต้น 
4.  ด้านบุคลากร                                                                                                                   
 4.1 ครูและบุคลากรทางการศกึษาขาดขวัญและก าลังใจในการท างานเพิเศษ                                                      

      4.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาดความหลากหลาย 
5. ด้านการบริหารอาคารสถานที่  
 5.1 ระบบไฟฟ้าในห้องเรียน 
 5.2 การบ ารุงรักษาเครือ่งปรับอากาศ  
 5.3 ความสะอาดของห้องเรียน ห้องน้ า 
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ส่วนที่ 2 
การศึกษาสถานภาพสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีศึกษา 

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการจัดศึกษาที่นอ้ยกว่าสิบสองปีก่อนระดบัอุดมศึกษาและเป็นรากฐาน 
การศกึษาของคนไทย โดยมีส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจเกี่ยวกับ
การจดัและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนด 
ให้ คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่พจิารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่สอดคล้องกับแผนการศกึษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาตกิารสนับสนุนทรัพยากร 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนามาตรฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้การพฒันาคุณภาพการศึกษาขัน้พื้นฐานสอดคล้องกับทศิทางของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี และ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม  
เพื่อประเทศไทยจะได้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเพื่อให้กลุ่มบริหาร กลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู ้ 
น าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ไปใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการจัด
กิจกรรม โครงการ ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560   
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการประกาศใชต้ั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2560  

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษามีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องด ำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการ 
ศึกษาเป็น เวลา12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายรัฐ 
ต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรคที่หนึ่ง เพื่อพัฒนา รา่งกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ ์สังคม และสติปัญญาให้สมกบัวัยโดยส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและ
ภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนไดร้ับการศกึษาตามความต้องการ 
ในระบบต่าง ๆ รวมทั้งสง่เสริม ให้มกีารเรียนรู้ตลอดชีวติ และจัดให้มีการรว่มมือกันระหว่างรัฐองคก์รปกครองสว่น
ท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดับ โดยรฐัมีหน้ าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้
การจดัการศึกษาดังกลา่วมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ อยา่ง
น้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศกึษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ให้
เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
ความสามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศกึษาตาม วรรค
สาม รฐัต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการศึกษาตามความถนัดของตน  



12 
 

2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
การศกึษาระดับก่อนอุดมศึกษาและก าหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาส 
เสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดย ไม่เก็บ
ค่าใช้จา่ย การจัดการศกึษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จติใจ สติปัญญา อารมณ ์สังคม การ
สื่อสารและการเรียนรู ้หรือมีร่างกายพิการ หรือทพุพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสไดร้ับการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นพิเศษ การศึกษาส าหรับคน
พิการ ให้จดัตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความ
สะดวก สือ่บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศกึษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ทีก่ าหนดในกฎกระทรวง 
การจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมคีวามสามารถพิเศษ ต้องจดัดว้ยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึง ถึงความสามารถ
ของบุคคลนั้น  

3) ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559  
เรื่องให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย ได้ก าหนดนยิามการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี 

เป็นการศึกษาตั้งแตร่ะดบัก่อนประถมศึกษา (อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศกึษาปีที่ 6 หรือ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือเทียบเท่าและให ้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศกึษา
สงเคราะห ์

4) ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยนืตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจดัท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกันต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2560 ซึ่งก าหนดให้หน่วยงาน
รัฐทุกหน่วยมี หน้าทีด่ าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -2580 โดยมี
วิสัยทัศน์ คือ“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรช์าต ิพ.ศ. 2561–2580
ประกอบด้วยความอยู่ดมีีสุขของคนไทยและ สังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและ
การกระจายรายได้ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทยีมและความเสมอภาคของสังคม ความ
หลาก หลายทางชีวภาพคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและประสิทธภิาพการบริหาร
จัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐการพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาต ิจะมุ่งเน้นการ
สร้างสมดุลระหว่างการพฒันาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วนใน
รูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย  

1) ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
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5) ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้งาการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม และ  
6) ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 
เพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถไดร้ับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพ

และเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงไดก้ าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบนั และการเสริมสร้างและยกระดับการ
พัฒนาที่ให้ความส าคัญทีค่รอบคลุมทั้งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้อง
เพื่อสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนา ศักยภาพคน
ตลอดชว่งชีวติ ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดี
อยู่ใน ‘วิถ’ี การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกรว่มในการสร้างสังคมที่นา่อยู่ และมีการปฏิรูป การเรียนรู้แบบพลิกโฉม 
ในทุกระดับตั้งแตร่ะดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยการพัฒนาระบบการ เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มกีารออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูต้ลอดชวีิตเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถก ากับการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเน่ืองแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้วรวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลายตลอดจนพัฒนาและรักษากลุม่ผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท เพื่อให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรพัยากรมนษุยส์ามารถ
ขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงได้มีการก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติขึ้นเพื่อให้เห็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินการที่ชัดเจนข้ึน 

5) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติเป็นแผนระดับ 2 ที่จดัท าไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท างบประมาณ
รายจา่ยประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกบัแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ23 ประเด็น ประกอบด้วย 1)ความมั่นคง 2)การต่างประเทศ 3)การพัฒนาการเกษตร 4)
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5)การท่องเที่ยว 6)การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7)โครงสร้าง
พื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8)ผู้ประกอบการและวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 9)เขตเศรษฐกิจ
พิเศษ 10)การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11)การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12)การพัฒนาการ
เรียนรู้ 13)การสรา้งให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14)ศักยภาพการกีฬา 15)พลังทางสังคม 16)เศรษฐกิจฐานราก 17)
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18)การเติบโตอย่างย่ังยืน 19)การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 20)การ
บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครฐั 21)การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22)กฎหมายและ
กระบวนการยตุิธรรมและ 23)การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวง ศึกษาธกิารได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชวีิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพือ่พัฒนา
และยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 

 1) การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์
 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงก ารตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
 3) การพัฒนาช่วงวัยเรยีน/วัยรุ่น 
 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
 5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุน 

แผนแม่บทดังกล่าว โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยที่ 
2 และ 3 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) การพฒันาการเรียนรู ้

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิประเด็นการพฒันาการเรียนรู้ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้ง 
การแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู้ทั้งการศึกษา
ในระบบ นอกระบบและการรู้ตลอดชีวิตโดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการศึกษา และการพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้วควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทย
ตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพรวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพ ผู้มคีวามสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการ
ประกอบอาชีพได้อยา่งมัน่คง โดยประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี ้

 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21  
 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการไดร้ับมอบหมายให้เป็น 

หน่วยงานหลักในการด าเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษข้านพื้นฐาน มีความ 
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทกุองค์ประกอบ 

6) แผนการปฏิรูปประเทศ    

แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับ 2 ที่จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดกลไก วธิีการ และข้ันตอนการปฏิรูป
ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไวใ้นรัฐธรรมนูญ
ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มคีวามสามคัคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอัน
ทัดเทียมกัน เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชวีิตที่ด ีและมีส่วนรว่มในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี ้การปฏิรูป
ประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึง่แผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 
12 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการเมือง 2) ดา้นการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 4) ดา้นกระบวนการยตุิธรรม
5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชนและ
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เทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ดา้นพลงังาน 11) ดา้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 12) ด้านการศกึษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก ่

1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวยั  
2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ใน

ศตวรรษที่ 21  
3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลาการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  
4) การจัดการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏบิัติอย่ างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การ

จ้างงานและการสรา้งงาน 
5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภบิาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพฒันา

ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรปุได้บัญญัติให้มีการด าเนินการ
ปฏิรูปประเทศด้านการศกึษาครอบคลุมให้เด็กเลก็ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อให้เด็กเล็ก
ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ ์สังคม และสติปัญญาให้สมกบัวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการ
ตรากฎหมายเพื่อจดัตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศกึษาให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและ
พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มจีติวิญญาณของความเป็นครูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมกีลไกสรา้งระบบคุณธรรม 
ในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครใูห้มีการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียน
สามารถเรียนไดต้ามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดย
สอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที ่ทั้งนีบ้ทบัญญัติของรัฐธรรมนญูฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูป
ตามมาตรา 258 จ. ดา้นการศกึษามีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหน่ึงที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ด าเนิน
การศกึษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอ
คณะรัฐมนตรดี าเนินการต่อไป 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยน 
แปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 5 กิจกรรม โดย
พิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรฐัมนตรีมีมติเมื่อวันที ่7 พฤษภาคม 2562 
ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการ 
ศึกษาฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจ าปี 2563 ในระดับ
ใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้นได้น ามา
ด าเนินการต่อเน่ืองในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่อง และ
ประเด็นปฏิรูปและอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูปเป็นกิจกรรมที่มีส่วนรว่มสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big 
Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ก าหนดไว้ กจิกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่ก าหนดใหม่และแผนงานเดิม 
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ยังมุ่งเน้นการยกระดับคณุภาพการจดัการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 

 1) การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตร่ะดับปฐมวัย  
 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรยีนรู้ ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน 

ศตวรรษที่ 21  
3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพ 

มาตรฐาน  
4) การจัดอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจา้ง 

งานและการสรา้งงาน  
5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภบิาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ 

พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน 
7) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับ 2 ซึ่งเป็นพัฒนา
ที่จัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศและโลกรวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่จะชว่ย
สนับสนุนใหก้ารพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชดัเจน และยังเอื้อประโยชน์
ต่อการตดิตามตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จของแผนเพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการและวธิีการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566 - 2570) ประกอบด้วย13 หมดุหมาย ได้แก่  

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรปูมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเทีย่วที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทยแ์ละสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้  
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัยเติบโตได้อย่างย่ังยืน  
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน  
โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมีราย 
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ละเอียดดังนี้ 
 หมุดหมายที่12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
หมุดหมายที่ 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความ 
สามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 

2) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็น 
คนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวถิีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อและ
สนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

3) ด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็น 
ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิต ิและกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ 
ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ไดแ้ก ่
1) การพัฒนาคนส าหรบัยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพฒันาในทุกมิติ การ 

พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความตอ้งการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสรา้งงานอนาคต และ
สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) การมุง่สู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตทั้งการ 
พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ทีไ่ม่สามารถเรียน
ในระบบการศึกษาปกติโดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชีว้ัด ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี ้

เป้าหมายที่1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเตม็ศักยภาพในทุกช่วงวัย มสีมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสงัคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวติร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
   ตัวชี้วดัที่1.1 ดัชนพีัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
   ตัวชี้วดัที่1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม 
โรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
   ตัวชี้วดัที่1.3 ทุนชีวติเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

เป้าหมายที่2 ก าลังคนมสีมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลติเป้าหมาย และ 
สามารถสรา้งงานอนาคต 
   ตัวชี้วดัที่2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic 
Form: WEF) 6 ดา้นทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

เป้าหมายที่3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรูต้ลอดชวีิต 
   ตัวชี้วดัที่3.2 กลุ่มประชากรอายุ15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม ่
เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
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กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาขั้นพื้นฐาน) 
กลยุทธ์ที่1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

   กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พฒันาเด็กช่วงตั้งครรภจ์นถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ด ี 
โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความรว่มมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ไดร้ับ
บริการที่มีคณุภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยูใ่นครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผูดู้แลเด็กปฐมวัย
ให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจติวิทยาการพัฒนาการของเดก็ปฐมวัย สามารถท างานร่วม กับพ่อแม่
ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการดา้นการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมอง
และกระบวนการเรียนรูแ้ก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้
เด็กมีพัฒนาการทีด่ีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และ
จัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอส าหรับการด าเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพืน้ที่ที่มีคุณภาพ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มพีัฒนาการทีด่ีรอบด้าน 
สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครวั ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ภาคประชาสงัคม และ
ภาคเอกชนรวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งตอ่ไปยังสถานศึกษาและการพฒันาที่ต่อเน่ือง 

  กลยุทธ์ย่อย 1.2 การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู ้โดย 

  1) การแก้ไขภาระการถดถอยของความรู้ในวยัเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบ 
สนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรูท้ี่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

  2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถ 
ร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชพีและการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจความถนัด 

  3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรูค้วามเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนถึงแนว
ทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทางความคิดมุมมองของ
คนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการ
เรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียนและมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครองสวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถกูกระท า
โดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา และการกลั่นแกล้ง 

  4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรมรวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ 

  5) การกระจายอ านาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการ 
จัดการศึกษาโดยปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารดา้นการจัด
การศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากรรวมทัง้ขับเคลื่อนการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
ตามบริบทของโรงเรียนและพื้นที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น และภาค
ประชาสังคมในการจดัการเรียนรู้และการรว่มลงทุนเพื่อการศกึษา 
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  6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหารจดัการและ 
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึก
ประสบการณ์ทางานวิจัยในองค์กรชั้นน า ตลอดจนส่งเสริมการท างานที่ใชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 

  7) ผู้มีความตอ้งการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายโดยสถาน 
ศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคันและ
พัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองคก์ารที่ไม่แสวงหา
ก าไรในการดูแลกลุ่มผู้มคีวามต้องการพิเศษ อาท ิการวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผูต้้องค าพิพากษา 

กลยุทธ์ที่2 การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ย่อยที ่2.1 พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย 
และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือดา้นการศกึษา
ฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหมท่ี่ครอบคลุมทั้งความสามารถา ทักษะในการใชช้วีิต สมรรถนะ
ดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการใช้สิทธใินการเข้าถึงบริการพื้นฐานภาครัฐและ
สินค้าบริการได้อย่างเทา่ทัน การแก้ปัญหาการมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหาร
ตัวเอง และการบริหารคนเพื่อน าทักษะของสมาชกิทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกันในปฏิบัติงานได้อย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งก าหนดมาตรการจูงใจและกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้พัฒนาระบบ
ข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนาก าลังคนทั้งข้อมูลอุปสงค์อุปทานของแรงงนาและการเชื่อมโยงกับสมรรถนะ
ตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอตุสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมายรวมถึงการเชื่อมโยง
ระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง ก าหนดมาตรการในการผลิตก าลังคนแบบเร่งด่วน โดยจดัการศึกษารูปแบบจ าลองใน
สาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาท ิด้านปญัญาประดิษฐ์ และดา้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

กลยุทธ์ย่อยที ่3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต โดยส่งเสรมิให้ภาคส่วนตา่ง ๆ สรา้งและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยก าหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการ
ส่วนท้องถ่ิน องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผูป้ระกอบการ startup สร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มสีาระท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ทกุกลุ่มครอบคลุม
ทุกพื้นที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพื้นที่กายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังโดยการสรา้ง
สื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกส าหรับผู้พิการทาง
สายตาและผู้พกิารทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่
เข้าถึงได้ 

การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้
ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชพี การศกึษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต ่
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มัธยมศึกษา อาชวีศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบเพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู ้
ให้กับผู้เรียนทุกระดับก าหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชวีิตโดย
จัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่มการจดัสรร 
สิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวตักรรมทางการ 
ศึกษาจัดท ากจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรโดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลติภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จา่ย 

กลยุทธ์ย่อยที ่3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไมส่ามารถเรียนในระบบการศกึษา 
ปกติ โดยจดัท าข้อมูลและส่งเสริมการจดัท าแผนการเรียนรูท้ี่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของกลุ่มเป้าหมายเป็น
รายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคต 
ของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบคุลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้ม ี
ความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มคีวามต้องการที่ซับซ้อน 
8) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570  

เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดท าเพื่อเป็นกรอบทิศทางใน
การป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับย้ังภัยคุกคาม เพื่อธ ารงไว้ซึ่งความมัน่คงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ ซึ่งมิได้จ ากัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐแต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความรว่มมือ
ระหว่างประเทศทั้งทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง(ร่าง)นโยบายและแผนแหง่ชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาต ิเสนอร่าง 
โดยส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ และได้ก าหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็น
ความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก ่ 

1) การเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบันหลักของชาต ิ 
2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาตแิละการพัฒนาศกัยภาพการป้องกันประเทศ  
3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน  
4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  
5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต ้ 
6) การบริหารจดัการผู้หลบหนีเข้าเมอืง  
7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
8) การป้องกันปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด  
9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  
11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการรา้ย  
12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ  
13) การบริหารจดัการความเสี่ยงโรคตดิต่ออุบัติใหม่  

และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่  
14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และบริหารวกิฤตการณ์ระดับชาติ  
15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ  
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16) การบูรณ าการข้อมูลด้านความมั่นคง  
17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพื้นที่ 

9) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

เป็นแผนยุทธศาสตรด์้านการศกึษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส
และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนา
ก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศเพื่อให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการ เรียนรู้
ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวยัตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก 
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้าม 
กับดักประเทศที่มีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 
2579 ได้ก าหนดส าระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก ่การเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา(Access) ความเท่าเทียมทางการศกึษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency)และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ 
คือ 

1) การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ  
2) การผลติและพัฒนาก าลังคน การวจิัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ  
3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเทา่เทียมทางการศึกษา  
5) การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ 

ก าหนด ประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11การ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชวีิต และประเด็นที ่12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
10) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กระทรวงศึกษาธกิาร ไดป้ระกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรือ่ง 
ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่  

1) การจัดการศกึษาเพื่อความปลอดภัย โดยเร่งสร้างความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศกึษา
จากภัยคุกคามในชวีิตรูปแบบใหม่และอื่นๆ เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวน 
การจดัการเรียนรู ้เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
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2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษานาหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่ 
การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจดัการ
เรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ พัฒนาทกัษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร ์พัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนประวตัิศาสตร ์หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทลั
แพลตฟอร์มที่หลากหลาย ส่งเสริมการใหค้วามรูแ้ละทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาให้มกีารน าผลการทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 

3) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเทา่เทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบ
การศกึษาเพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบดา้น มีคุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียกลุ่ม
เป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู ้และการฝึกอาชพี 
อย่างเท่าเทียม 
  4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะ 
อาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 
  5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชพีคร ูบุคลากรทางการศกึษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศกึษาธกิาร 
โดยส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมดา้นวิชาการและ
ทักษะการจัดการเรียนรูก้ารใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผน
เส้นทางการเรียนรู ้การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละ
บุคคลพัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 
  6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครฐัยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ๔.๐ 
ด้วยนวัตกรรม และการนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงานการเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล
การส่งเสริมความร่วมมือบูรณาการกับภาคส่วนตา่ง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศใหส้ามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครฐัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
เพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทกุสถานที่ทุกอุปกรณ์
และทุกช่องทาง ปรับปรงุระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศกึษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและ
ใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนเป็นส าคัญ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือก
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วน
ราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศกึษาและแผนการศึกษาแห่งชาต ิโดยเร่งรดัการด าเนินการจัดท ากฎหมาย
ล าดับรองและแผนการศกึษาแห่งชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้
ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
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11) นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญยิ่ง
ในการพัฒนาประเทศใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างยั่งยนื เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกดา้น ดังนั้น เพื่อให้การด าเนิน 
การเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่นๆ ซึง่เกี่ยวข้องกับส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เป็น 4 ด้าน และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี้  

1. ด้านความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสรมิสร้างระบบและ 

กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเขม้ข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา จากโรคภัยต่าง ๆ ภัย
พิบัติและภัยคุกคามทุกรปูแบบ 

1.2 ส่งเสริมการจดัสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การมสีุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สรา้งภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  

และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสรา้ง 
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกดา้น โดยการมสี่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้เข้าถึงโอกาสความเสมอภาคและ 
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาตอ่และการประกอบอาชพีในอนาคตให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาดงานและการพฒันาประเทศ 

2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ 
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศกัยภาพ 

2.4 ส่งเสริมเด็กพกิารและเด็กด้อยโอกาส ให้ไดร้บัการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก 
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชพี เพื่อให้ทกัษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได ้

2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล  
เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดแูลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบ
การศกึษา และชว่ยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 
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3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการ 
คิดข้ันสูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน  
โดยใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่รว่มกับธรรมชาติและวิทยาการอย่าง
ยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดตี่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข 

3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรยีนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า  
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู ้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรยีนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนาระบบธนาคารหน่วยกติ
มาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ตา่ง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 

3.5 พัฒนาส่งเสริม ผู้บรหิารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษารวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่ง
และมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชพ้ื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ 

ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนรว่มของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
เพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

4.4 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาที่มีคณุภาพในโรงเรียนที่มีวตัถุประสงค์เฉพาะ 
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นทีล่ักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับ 
กระบวนการนิเทศติดตาม และประเมินผลการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรบักับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  
และชีวิตวิถีปกติต่อไป(Next Normal) 

12) จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 
โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับรวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความ 
ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
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จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าถึงโอกาส 
ทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งชว่ยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคนั และเด็กพิการ 
ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตรรวมทั้งจัดกระบวน 
การเรียนรูท้างประวตัิศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ดา้นการวางแผนและการสร้างวินัย
ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมี 
ปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผา่นการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวดัและประเมิน 
ผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียน (Assessment for learning) เพื่อใหเ้กิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุกระดับ 

จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่สูงห่างไกลและถ่ิน
ทุรกันดาร 

จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ทุกระดับ 
จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใชพ้ื้นที่เป็นฐานเพื่อ 

สร้างความเข้มแข็ง โดยการจดัสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาลให้กับส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

สาระส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาส านักงานศึกษาธิการจงัหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566-2570 

หลักการและเหตุผล 

แผนพัฒนาการศกึษาส านักงานศึกษาธกิารจังหวดัร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566 – 2570  เป็นการก าหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับองค์กรภายใต้โครงสร้างของระบบบริหารจดัการศึกษารูปแบบใหม่ซ่ึงมีการ

จัดระบบบริหารจัดการในรูปแบบของส านักงานศึกษาธิการจังหวดั ซึ่งเป็นองค์กรบริหารที่ส าคัญระดับพื้นที่ภายใต้

เง่ือนไขของการสรา้งระบบบริหารจัดการที่เรียกว่า Single Command เพื่อเสริมสร้างเอกภาพในเชิงบริหารให้

เกิดขึ้นในพื้นที่และในการก าหนดกรอบ แนวทางในการด าเนินงานตามภารกิจ นโยบาย และเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการตามบริบทพื้นที่ เน้นการตอบสนองยุทธศาสตรก์ารพัฒนาที่

สามารถสนองต่อนโยบายการจดัการศึกษาทุกระดับอันจะขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติมุ่งสู่บริบทแห่งความเป็น

สากล รวมทั้งมุ่งสู่การสรา้งสังคมของความเป็น ASEAN และก้าวสู่สังคมไทยในยุคที่ 4 ที่เรียกวา่ Thailand 4.0 

แนวคิดพื้นฐานในเชิงยุทธ์ศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

1. การใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการหลักในการบริหารจัดการ โดยใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือ

หรือตัวเชื่อมโยงองค์ประกอบหรือปัจจัยอื่น ๆ ของระบบบริหารจัดการเพือ่ให้การด าเนินงานของหน่วยงาน

สถานศึกษาในพื้นที่จังหวัดบรรลุผลตามที่คาดหวงัไว้ 
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2. การระดมสรรพก าลังในการรว่มวางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสามารถน าเอากรอบแนวคิด กลยุทธ ์

การบริหารจัดการศึกษา เพื่อใช้ในการออกแบบและพัฒนาการจัดการศึกษาหรือระบบบริหารทั้งระบบ 

3. การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร เป็นวิธีการที่องคก์รทางการศึกษาทกุสังกดัในพื้นที่สามารถเลือกใช้เป็น 

ยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาองค์การของตนเอง เพื่อครอบคลุมระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งระบบทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา มุ่งเน้นสู่การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การใชว้ิธีการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สื่อสารและการศึกษา เป็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วนต่อกระบวนการเชื่อมต่อองค์ประกอบและ

ปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหารจดัการศึกษาให้บรรลผุลตามจดุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การสรา้งศักยภาพและความเข้มแข็งขององค์กรทางการศกึษาในพื้นที่ โดยยึดหลักแห่งการสร้าง 

ธรรมาภิบาล(Good Governance)ในองค์การ ภายใต้กรอบแนวคิดและวธิีการปฏิบัติพร้อมน้อมน าแนวคิดศาสตร์

พระราชา มาใช้ทั้งระบบส านักงานศึกษาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพองค์การ และก าหนด

กรอบทิศทางการพัฒนาการศกึษาจังหวดัร้อยเอด็ (Roadmap and Development มีรายละเอียดดังนี ้

วิสัยทัศน์ 

 “ จัดการศึกษาอยา่งมีคณุภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21” 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคง 

2. ยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาชาติและสากล รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรูต้ลอดชวีิตและสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเทา่ 

เทียมในการเข้าถึงบริการทางการศกึษา 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อสรา้งจิตส านึก จิตอาสา รกัษ์สิ่งแวดล้อม เสริมสร้าง 

คุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

ค่านิยมองค์กร SMART 

S : Service Mind มจีิตสาธารณะ 

M : Morality มีคุณธรรม 

A : Achievement มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

R : Responsibility รับผดิชอบ 

T : Teamwork ท างานเป็นทีม 
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ความสัมพันธ์เชื่อมโยงสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

ร้อยเอ็ด จดัท าขึ้นเพื่อใชเ้ป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผน ของหน่วยงานที่จัดการ ศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองความ 
เปลี่ยนแปลงโดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2570 โดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 - 2580  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิ(ร่าง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 และเพื่อให้การบริหารแผน 
สู่การปฏิบัติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา 
และการพัฒนาคณุภาพทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงึก าหนดแนวทาง  
ในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

1. สรา้งการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ในความเป็นมา 
และความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐานกับนโยบายและแผน ที่ส าคัญอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการรบัรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  

 2. เน้นย้ าให้ผู้บริหารสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในส่วนกลางและระดบัเขต 
พื้นที่การศึกษาให้ความส าคัญในการพจิารณาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย แผนและกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน  

3. จัดท าแผนปฏิบตัิราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อน าไปสู่การก าหนด 
นโยบาย มาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม ส าหรับการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ ตั้งแตป่ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570  

4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนพฒันา 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน อยา่งเป็นระบบทั้งนี้ แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานฉบับนี้ ได้ก าหนดเป้าหมายภาพรวม
และตัวชี้วัดปลายทางในปี 2570 มีจ านวนตัวชีว้ดั ค่าเป้าหมาย ที่หน่วยงานในสังกัด สามารถน าไปก าหนด
แผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนให้ เหมาะสมในแต่ละปีและสามารถน าแนวทางพัฒนาที่ก าหนดไว้ไปเลือกปรับใช้
ตามบริบทของหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุ ค่าเป้าหมายภายในปี 2570 ต่อไป 

เง่ือนไขความส าเร็จ  

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566–2570 ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

ร้อยเอ็ด มีเง่ือนไขความส าเร็จ ดังนี้  

1. ด าเนินการแก้ไขปัญหาที่มีจุดออ่นหรืออุปสรรค ให้ลดหรือหมดไป  

2. ด าเนินการความต่อเน่ืองด้านนโยบายทุกระดับ  
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3. หน่วยงานทุกระดับมีแผนและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดังกล่าว โดยมกีารก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และก าหนดเวลาที่เหมาะสม  

4. การไดร้ับการสนับสนนุทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบริหารจัดการอยา่ง 
ต่อเน่ืองและครอบคลุมภารกิจ และน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธภิาพในการสนับสนุนทรพัยากรดังกลา่ว  

5. การด าเนินการของหน่วยงานทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหห้น่วยงาน 
องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ การตดิตามและการ
ประเมินผล โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานและการท างานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคดิริเริ่ม สรา้งสรรค์ 
การปฏิบัติงานให้บรรลตุ ามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ผ่านระบบการติดตาม ประเมนิผลที่ ทันสมัย 
โดยการใช้เทคโนโลยี  

6. การสรา้งและประสานเครือข่ายความรว่มมือในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบทั้ง
หน่วยงาน ภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน องคก์รอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนและขับเคลื่อน
เป็นไปในทิศทาง เดียวกนัโดยมีผู้รับผิดชอบการสร้างและประสานเครือข่ายความรว่มมือที่ชดัเจน  

7. หน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ด าเนินการตามบทบาท ดังนี้  
7.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พิจารณาจัดท าหรือปรับเปลี่ยนแผนที่  

เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และ 
แผนอื่นๆ  

7.2 สถานศึกษาน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกล่าว ไปพิจารณาจัดท าหรือปรับเปลี่ยน  
แผนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนอื่นๆ  
ที่สอดคล้องกับแผนส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
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แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี (2566 -2570) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

วิสัยทัศน ์
“ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองค์กรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ การศึกษา 
  สู่มาตรฐานสากล  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน” 

กลยุทธ ์ 1.พัฒนาผู้เรียน 
ทุกคนให้มีความรัก
ในสถาบันหลักของ
ชาติ ยึดมัน่การ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  
มีทัศนคติที่ดีต่อ 
บ้านเมือง 

2.พัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนให้มีทักษะ
การเรียนรู้มีความ 
เป็นเลิศด้าน
วิชาการ มีทักษะ 
ที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21
น าไปสู่การสร้าง 
ขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

3.ส่งเสริมสนับสนุน 
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การศึกษาผู้เรียน 
สามารถใช้เทคโน 
โลยีในการเรียนรู้ 
อย่างเหมาะสมและ 
การสร้างโอกาสใน
การเข้าถึงบริการ 
ทางการศึกษาของ
ประชาชนอย่าง
ทั่วถึง เสมอภาค 
และเท่าเทียมกัน 

4.พัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งระบบ 
พัฒนาหลักสูตร 
การศึกษาให้เอ้ือ 
ต่อการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียน 
ได้เต็มศักยภาพ 

5.การจัดการศึกษา
เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
และสร้างเสริม
คุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

6. ปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ 
ศึกษาทุกระดับ 
และจัดการศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล(Digital 
Technology) 
เพื่อพัฒนามุ่งสู่ 
Thailand 4.0 
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วิเคราะห์สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาโรงเรียนสตรีศึกษา  
การวิเคราะห์สถานศึกษาด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายนอก ของโรงเรียนสตรีศึกษา ตามกรอบ C-PEST 

 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยภายใน ของโรงเรียนสตรีศึกษา ตามกรอบ 7'S      

 

 

องค์ประกอบ 
ค่า

น้ าหนัก 

ค่าคะแนน ค่าคะแนนXน้ าหนักคะแนน ผลต่าง 

โอกาส(O) อุปสรรค(T) โอกาส(O) อุปสรรค(T) O - T 

1.C : Customer behavior 0.25 4.73 2.44 1.18 0.61 0.57 
2.P : Political and Legal 0.10 4.27 2.24 0.43 0.22 0.20 
3.E : Economics 0.15 3.73 2.27 0.56 0.34 0.22 
4.S : Social and Cultural 0.20 4.70 2.40 0.94 0.48 0.46 
5.T : Technological 0.30 4.50 2.30 1.35 0.69 0.66 

รวม 1.00 รวมคะแนนจริง 4.46 2.34 2.11 
  เฉลี่ยคะแนนจริง 0.89 0.47 0.42 

องค์ประกอบ 
ค่า

น้ าหนัก 
ค่าคะแนน ค่าคะแนนXน้ าหนักคะแนน ผลต่าง 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) S - W 
S1 : Structure 0.15 4.23 2.32 0.63 0.35 0.29 
S2 : Strategy 0.15 4.27 2.20 0.64 0.33 0.31 
S3 : System 0.17 4.07 2.60 0.69 0.44 0.25 
S4 : Style 0.10 4.13 2.60 0.41 0.26 0.15 
S5 : Staff 0.15 4.50 3.12 0.68 0.47 0.21 
S6 : Skills 0.15 4.30 2.75 0.65 0.41 0.23 
S7 : Shared Values 0.13 4.13 2.80 0.54 0.36 0.17 

รวม 1.00 รวมคะแนนจริง 2.96 2.62 0.34 

  เฉลี่ยคะแนนจริง 0.42 0.37 0.05 
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กราฟแสดงผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก C-PEST และปัจจัยภายใน 7'S   

 

 

 

 

 

 

                            

 

   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามกรอบC-PEST และปัจจัยภายตามกรอบ 7’S  

ในตารางสัมพันธ์ (SWOT-MATRIX) 
 

 

 

       

 

 

 

 

 

จากผลวิเคราะห์สถานศกึษาด้วยเทคนิค Swot Analysis และกราฟ ตารางความสัมพันธ์ Swot Matrix 
โรงเรียนสตรีศกึษามีปัจจยัภายนอกเอื้อและปัจจัยภายในเข้มแข็งอยู่ในสถานะ Stars หมายถึงโรงเรียนมีความ
พร้อมทีจ่ะขับเคลื่อนพัฒนาเสริมสร้างและต่อยอด เป็นโรงเรียนชั้นน าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  เสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ใหค้นไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และ
สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิตในทกุมิต ิ

  

TS2 TS1 TS3 TS6 TS5 TS7 TS4 T 0.66 
CS2 CS1 CS3 CS6 CS5 CS7 CS4 C 0.57 
SS2 SS1 SS3 SS6 SS5 SS7 SS4 S 0.46 
ES2 ES1 ES3 ES6 ES5 ES7 ES4 E 0.22 
PS2 PS1 PS3 PS6 PS5 PS7 PS4 P 0.20 
 S2 S1 S3 S6 S5 S7 S4    
0.31 0.29 0.25 0.23 0.21 0.17 0.15   

มาก 

นอ้ย 

มาก นอ้ย 
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          ผลการวิเคราะห์สถานศึกษาด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนสตรศีึกษา ตามกรอบ C-PEST  
              ปีการศึกษา 2565 เรียงตามค่าน้ าหนักคะแนนที่ได้จากการวิเคราะห์จากมากไปน้อย 

 

องค์ประกอบหลัก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
อันดับ1 
5.T : 
Technological 

1.ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีช่วยให้  
  การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2.การมีสื่อการเรียนการสอนทาง 
   เทคโนโลยีอยา่งหลากหลายช่วยให้การ 
   เรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
   มากขึ้น 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสามารถ 
   สื่อสารได้อย่างรวดเร็วส่งผลให้นักเรียน 
    เลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ได ้
2. เทคโนโลยี ท าให้ผู้เรียนเรียนได้ทุกที่ 
   ด้วยตนเองไม่จ าเป็นต้องเข้ามาเรียน 
   ในสถานศึกษา 

อันดับ2 
1.C : Customer 
behavior  

1. ค่านิยมของนักเรียนและผู้ปกครอง  
   ที่ต้องการเข้าเรียนในโรงเรียนที่มี 
   ชื่อเสียง   
2. ความเชื่อมั่น ศรัทธา ว่าเป็นโรงเรียน 
    ที่มีคุณภาพทีจ่ะท าใหผู้้เรียนประสบ 
    ความส าเร็จสูง 
3. ความสะดวกในการเดนิทางมา 
    โรงเรียน เนื่องจากเป็นศูนย์กลาง 
    การคมนาคมของจังหวัด 

1. การเรียนสายสามัญใชเ้วลาในการ 
   ศกึษายาวนานเกินไป 
2. การเรียนสายสามัญ เมื่อจบแล้วโอกาส 
   ในการท างานยากกว่าสายอาชพี  
   คู่แข่งมาก 

อันดับ3 
4.S : Social and 
Cultural 

1. โรงเรียนตั้งอยูใ่นตัวเมอืงที่เป็นศูนย์ 
    กลางความเจริญทุกดา้น 
2. โรงเรียนตั้งอยูใ่กล้แหล่งเรียนรู้ภายนอก 
    ที่หลากหลายเอื้อต่อการเรียนรู้ของ 
    ผู้เรียน 
3. วัฒนธรรม ประเพณ ีค่านิยมทางสังคม 
    ในปัจจุบัน ส่งเสริมให้คนต้องการเข้า 
    เรียนมากขึ้น 

1. ปัจจุบันมีปัญหาสังคมหลากหลายให้  
    ผู้ปกครองบางคนเป็นห่วงไม่อยากส่ง 
    ลูกมาเรียนในเมือง 
2. ปัญหาการว่างงานของคนในสังคม 
    และปัญหาโรคระบาด 

อันดับ4 
3.E : Economics 

1. นักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครวั 
   ที่มีความพรอ้มทางเศรษฐกิจที่สามารถ 
   สนับสนุนค่าใชจ้่ายทางการเรียนแก่ 
   บุตรหลานได ้

1. ภาวะคา่ครองชีพสูงข้ึนในปัจจุบัน  
   เป็นอุปสรรคต่อการสง่บุตรหลานเข้า   
   มาศึกษาในโรงเรียน 
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 ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โรงเรียนสตรศีึกษา ตามกรอบ C-PEST                       

              ปีการศึกษา 2565 เรียงตามค่าน้ าหนักคะแนนที่ได้จากการวิเคราะห์จากมากไปน้อย 
              (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
อันดับ5 
2.P : Political and 
Legal 

1.นโยบายเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ 
  ของรัฐบาลส่งผลให้ลดภาระค่าใช้จา่ย 
  ของผู้ปกครอง 

1.รัฐมีนโยบายสรา้งโรงเรียนดีใกล้บ้าน   
   ท าให้นักเรียนอยากเรยีนใกล้บ้าน 

2.การประกันคุณภาพ ชว่ยให้โรงเรียน 
  บริหารจัดการได้มาตรฐานส่งผลให้ 
  ระดับคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น 

2.พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติท าให้ผู้เรียน 
  มีทางเลือกในการเรียนอ่านหลากหลาย 

 
ตารางที่ 4  แสดงผลการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายใน ของโรงเรียนสตรีศึกษา ตามกรอบ 7’S   
              ปีการศึกษา 2565 เรียงตามค่าน้ าหนักคะแนนที่ได้จากการวิเคราะห์จากมากไปน้อย 

 

องค์ประกอบหลัก จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

อันดับ1 
S2 : Strategy 

1.โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ ทีช่ัดเจนเป็น 
  รูปธรรม และมีความเป็นไปได้ 
2. โรงเรียนก าหนดพันธกิจสอดคล้องกับ 
   วิสัยทัศน ์
3. มีการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเรจ็  
   ตามพันธกิจแต่ละข้อ 

1. กลยุทธใ์นการด าเนินการยังไม ่
   ครอบคลุมพันธกิจ 
2. ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ยังไม ่
    สะท้อนความส าเรจ็ตามพันธกจิ 
3. ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัดที่ก าหนด 
   ไว้มีความเป็นไปได้ยากในทางปฏิบัติ 

อันดับ2 
S1 : Structure 

1.โครงสรา้งการบริหารของโรงเรียน  
   เอื้อให้การบริหารจัดการเป็นไป 
   อยา่งมีคุณภาพ 

1. บุคลากรบางคนได้รับมอบหมาย 
    ให้ท างานไม่ตรงกับความถนัด 

อันดับ3 
S3 : System 

1.โรงเรียนมีการท างานอย่างเป็นระบบ 1. ระบบการมอบหมายงานและการ 
   ก ากับตดิตามงานยังไมด่ีพอ 
2. การวางแผนในการท างานบางอย่าง 
   ยังไม่ชดัเจน 

อันดับ4 
S6 : Skills 

1.ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีทกัษะ 
  การท างานทีด่ ี

1. บุคลากรบางคนยังต้องการพัฒนา 
   ทักษะการท างานเพิ่มเติม 
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องค์ประกอบในการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
   ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน ของโรงเรียนสตรีศึกษา ตามกรอบ 7’S                                
                ปีการศึกษา 2565 เรียงตามค่าน้ าหนักคะแนนที่ได้จากการวิเคราะห์จากมากไปนอ้ย 

 

 
โรงเรียนสตรีศึกษาไดก้ารวิเคราะห์สถานศึกษาดว้ยเทคนิค SWOT Analysis 

เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

มีวัตถุประสงค์ ดังนี ้
 1. เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการจัดการศกึษาใน ระดับโรงเรียน ประกอบการจดัท าแผนปฏิบัติ
ประจ าปีการศกึษา 2566-2570 ใหเ้ชื่อมโยงกับสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 13 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ(ร่าง) และยุทธศาสตร์ชาต ิพ.ศ. 2561 - 2580 และเพื่อให้การบริหาร
จัดการแผนสู่การปฏิบัติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
           2. เป็นกรอบและแนวทางส าหรับการบริหารของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนเข้าใจในทิศทาง

เดียวกันในการปฏิบัติงานตามแผน  

3. เป็นแนวทางในการก ากับติดตามเสนอแนะ ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 4. เป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาตามที่ได้
ก าหนดไว ้

 
 

องค์ประกอบหลัก จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

อันดับ5 
S5 : Staff 

1.โรงเรียนมีอัตราก าลังเพียงพอ 1.ขาดแคลนอัตราก าลังในบางสาขาวิชา 
   แต่เกินบางสาขา 

อันดับ6 
S7 : Shared 
Values 

1.ครู บุคลากร มคี่านิยมร่วมเป็น 
  อันหน่ึงอันเดียวกัน มีความรกัความ 
  ผูกพันกับองค์กร 

1.มีบุคลากรใหม่จ านวนมากที่ต้องใช้ 
   เวลาในการเรียนรู้และปรับตัวเข้ากับ 
   วัฒนธรรมองค์กร 

อันดับ7 
S4 : Style 

1. ผู้บริหารมีการท างานเป็นทีม  
   (Teamwork) 
2. ครูและบุคลากรมีสไตล์การท างาน 
   แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1.บุคลากรชอบท างานตามกรอบที ่
   ก าหนดให้มากกวา่การคิดออกแบบ 
   ด้วยตนเอง 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีศึกษา 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

สตรีศึกษาเป็นโรงเรียนชั้นน ามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลดว้ยระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ  

ภายในปี 2571 

พันธกิจ (Mission) 

   1.พัฒนาส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

          2. พัฒนาหลักสตูรการบริหารจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 

และมาตรฐานสากล 

          3. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อตอ่การเรียนรู้และการศกึษาค้นคว้าอยา่งมี
คุณภาพ 

4. พัฒนาระบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมถือประโยชน์ของผู้เรียนและองค์กรเป็นส าคัญ 
5. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

กรอบวิสัยทัศน์  

1. โรงเรียนช้ันน ามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วดัที ่1 ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
พันธกิจ  1.พัฒนาส่งเสรมิผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานการศึกษาชาติ 

1. ด้านการเรียนรู้  
2. ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 
3. ด้านทกัษะชีวติ 

ตัวชี้วดัที ่2 หลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
พันธกิจ  2. พัฒนาหลักสูตรการบริหารจัดการเรยีนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการ 

               ศึกษาชาติและมาตรฐานสากล 

 2. ระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

     ตัวชีว้ัดที ่1 การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล      

     พันธกิจ   3. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้และ 
                     การศึกษาค้นคว้าอยา่งมีคุณภาพ 
                 4. พัฒนาระบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมถือประโยชน์ของผู้เรียนและองค์กรเป็นส าคัญ    
                 5. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
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นโยบาย จุดเน้น  กลยุทธ ์
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 และโรงเรียนสตรีศึกษา 

 
 

นโยบาย สพฐ.  จุดเน้น  สพฐ. กลยุทธ์ สพม.รอ. มาตรฐานโรงเรียน กลยุทธ์โรงเรียน 
 3. ด้านคุณภาพ จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม และมีปฏิสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ 
(Active Learning) มีการวัด
และประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for learning) 
เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียน
ทุกระดับ 

2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ให้มีทักษะการเรียนรู ้
มีความเป็นเลิศด้าน 
วิชาการ มีทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษที่ 21น าไป 
สู่การสร้างขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน 

1. คุณภาพของ 
   ผู้เรียน 

1.พัฒนาส่งเสริมคุณภาพ 
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
และด้านสื่อเทคโนโลยี
ดิจิตอลของผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากลในโลก
ศตวรรษที่ 21 

4. ด้าน
ประสิทธิภาพ 

จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ 
และการจัดท ากรอบหลักสูตร
รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้
ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่
พลเมืองและศีลธรรม ให้
เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

1. พัฒนาผู้เรียนทุกคน 
ให้มีความรักในสถาบัน 
หลักของชาติ ยึดมั่น 
การปกครอง ระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข มีทัศนคติ 
ที่ดีต่อบ้านเมือง 

2. กระบวนการ 
   บริหารและ 
   การจัดการ 

2. พัฒนาส่งเสริม
คุณภาพคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และค่านิยมที่ดี
ของคนไทย12 ประการ
ท่ามกลางความ
เปล่ียนแปลงทางสังคมให้
มีความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลกท่ีดี 

3. ด้านคุณภาพ   จุดเน้นที่ 9 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษา โดย
การกระจายอ านาจและใช้
พื้นที่เป็นฐานเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบ
วงเงินงบประมาณ (Block 
Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล
ให้กับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

5. การจัดการศึกษาเพื่อ 
การบรรลุเป้าหมาย เพื่อ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
และสร้างเสริมคุณภาพ 
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

2. กระบวนการ 
   บริหารและ 
   การจัดการ 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพื่อสร้าง
สถานศึกษาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 



38 
 

นโยบาย จุดเน้น  กลยุทธ ์
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 และโรงเรียนสตรีศึกษา 

 
 

นโยบาย สพฐ.  จุดเน้น  สพฐ. กลยุทธ์ สพม.รอ. มาตรฐานโรงเรียน กลยุทธ์โรงเรียน 
3. ด้านคุณภาพ   จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม และมีปฏิสัมพันธ์กับ
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ 
(Active Learning) มีการวัด
และประเมินผลเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment for learning) 
เพื่อให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียน
ทุกระดับ 

4. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งระบบ พัฒนา
หลักสูตรการศึกษาให้เอื้อต่อ
การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ได้เต็มศักยภาพ 

3. กระบวนการ 
   จัดการเรียน 
   การสอนที่เน้น 
   ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4. พัฒนาส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญสูค่วาม
เป็นเลิศ 

 1. ด้านความ
ปลอดภัย 

จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่ม 
ผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 โดยเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 
ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ (Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุก
ระดับรวมทั้งลดความเครียด
และสุขภาพจิตของผู้เรียน 

6. ปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการ 
ศึกษาทุกระดับและจัด
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัล(Digital Technology) 
เพื่อพัฒนามุ่งสู ่Thailand 
4.0 

2. กระบวนการ 
   บริหารและ 
   การจัดการ 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพื่อสร้าง
สถานศึกษาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 1. ด้านความ
ปลอดภัย 

จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบ
และกลไกในการดูแล ความ
ปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัย
กระทรวงศึกษาธิการ 
 (MOE Safety Platform) 

6. ปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการ 
ศึกษาทุกระดับและจัด
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัล(Digital Technology) 
เพื่อพัฒนามุ่งสู ่Thailand 
4.0 

2. กระบวนการ 
   บริหารและ 
   การจัดการ 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพื่อสร้าง
สถานศึกษาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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นโยบาย จุดเน้น  กลยุทธ ์
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 และโรงเรียนสตรีศึกษา 

 

นโยบาย สพฐ.  จุดเน้น  สพฐ. กลยุทธ์ สพม.รอ. มาตรฐานโรงเรียน กลยุทธ์โรงเรียน 
2. ด้านโอกาสและ
ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา 

จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่
มีอายุ3 - 6 ปีและผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และป้องกันการหลุด
ออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็ก
ตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็ก
พิการที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้าน
เด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา 

5. การจัดการศึกษาเพื่อการ
บรรลุเป้าหมาย เพื่อการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนและสร้าง
เสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

2. กระบวนการ 
   บริหารและ 
   การจัดการ 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพื่อสร้าง
สถานศึกษาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล 

4. ด้าน
ประสิทธิภาพ 

จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครู
โดยใช้พื้นที่เป็นฐานควบคู่กับ
การให้ความรู้ด้านการวางแผน
และการสร้างวินัยด้านการเงิน
และการออม เพื่อแก้ไขปัญหา
หนี้สินคร ู

5. การจัดการศึกษาเพื่อการ
บรรลุเป้าหมาย เพื่อการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนและสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

2. กระบวนการ 
   บริหารและ 
   การจัดการ 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพื่อสร้าง
สถานศึกษาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล 

3. ด้านคุณภาพ   จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้ทุกระดับ 

3.ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การศึกษาผู้เรียนสามารถใช้ 
เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่าง 
เหมาะสม และการสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงบริการ 
ทางการศึกษาของประชาชน
อย่างทั่วถึง เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน 

2. กระบวนการ 
   บริหารและ 
   การจัดการ 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพื่อสร้าง
สถานศึกษาคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล 

2. ด้านโอกาสและ
ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา 

จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพ
ของนักเรียนประจ าพักนอน 
ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่
สูงห่างไกลและถิ่นทุรกันดาร 

5. การจัดการศึกษาเพื่อการ
บรรลุเป้าหมาย เพื่อการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนและสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
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ตารางแสดงตัวชี้วัด  พนัธกิจ  กลยุทธ์ และเป้าประสงค ์

1.โรงเรียนช้ันน ามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.1 .ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
พันธกิจ 1. พัฒนาส่งเสรมิผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษา : 1.ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

                3.กระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

  1.1 ด้านการเรียนรู้  
 
 
 

1. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพผลสัมฤทธิ ์
   ทางวชิาการและดา้นสื่อเทคโนโลยี 
   ดิจิตอลของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ    
   ตามมาตรฐานสากลในโลกศตวรรษ 
   ที่ 21 

1. ผู้เรียนได้รับการบริการทางการศกึษา 
   ตามความถนัดและความสนใจสู่ความ 
   เป็นเลิศตามมาตรฐานสากลใน 
   โลกศตวรรษที่ 21  
2. ผู้เรียนทุกคนมีความรู ้มีทักษะพื้นฐาน 
   ด้านวชิาการ ในระดับดีมาก 
3. ผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษาตา่งประเทศ 
    ได้มากกวา่สองภาษา 
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาต่อยอด 
   ขีดความสามารถความถนัดความสนใจ 
    มีความพร้อมเข้าสูเ่วทีการแข่งขัน 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้ การด ารงชีวติดว้ย  
   หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง บน 
   พื้นฐานระบบการปกครองระบอบ 
   ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย ์
   เป็นประมุข 

1.2 ดา้นเทคโนโลยี 
     ดิจิทลั 

1. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพผลสัมฤทธิ ์
   ทางวชิาการและดา้นสื่อเทคโนโลยี 
   ดิจิทัลของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ    
   ตามมาตรฐานสากลในโลกศตวรรษ 
   ที่ 21 

1. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถใช้สือ่ 
    เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนา 
    การเรียนรู้ของตนเองและสังคม 
    อย่างสร้างสรรค์ในโลกสังคมออนไลน์ 
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ตารางแสดงตัวชี้วัด  พนัธกิจ  กลยุทธ์ และเป้าประสงค ์

1.โรงเรียนช้ันน ามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.1 .ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
พันธกิจ 1. พัฒนาส่งเสรมิผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานการศึกษาชาต ิ
มาตรฐานการศึกษา : 1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน (คุณลักษณะอันพึงประสงค์) 

                   3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

1.2 ดา้นเทคโนโลยี 
     ดิจิตอล 

1. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพผลสัมฤทธิ ์
   ทางวชิาการและดา้นสื่อเทคโนโลยี 
   ดิจิทัลของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ    
   ตามมาตรฐานสากลในโลกศตวรรษ 
   ที่ 21 

2. ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะในการ 
    สรา้งสื่อนวัตกรรมที่ดแีละทันสมัย 
3. ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

  1.3 ด้านทกัษะชีวติ 
 
 
 
 

1. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพผลสัมฤทธิ ์
   ทางวชิาการและดา้นสื่อเทคโนโลยี 
   ดิจิทัลของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ    
   ตามมาตรฐานสากลในโลกศตวรรษ 
   ที่ 21 
 
 

1. นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตใจ 
   ที่สมบูรณ์แข็งแรง 
2. ผู้เรียนเปน็คนดีมีคุณธรรมงามอย่างไทยและ 
    มีจิตสาธารณะ 
3. ผู้เรียนภาคภูมิใจและยึดมั่นในวัฒนธรรม 
    ประเพณีที่ดีงาม 
4. ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ กระบวนการพื้นฐาน   
    และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพและต่อยอดได้ 
5. ผูเ้รียนมีความรู้มีคุณลักษณะตามหลักปรัชญา   
   ของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
   อย่างย่ังยืน 
6. ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 
    ค่านิยมหลักของคนไทย12 ประการ 
7. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะตาม 
   หลักสูตร มีทักษะชีวิต มีอัตลักษณ์ตามค่านิยม 
   หลักของคนไทย 12 ประการ 
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ตารางแสดงตัวชี้วัด  พนัธกิจ  กลยุทธ์ และเป้าประสงค ์

1.โรงเรียนช้ันน ามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.2. หลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล       

พันธกิจ 2. พัฒนาหลักสตูรการบริหารจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาต ิ
          และมาตรฐานสากล 

มาตรฐานการศึกษา : 2. กระบวนการบริหารและการจดัการ 
                 3. กระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

2. หลักสูตรการเรียน 
    การสอนเทียบเคียง 
    มาตรฐานสากล 

 4. พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการ     
    จัดการเรียนการสอนที่เน้น 
    ผู้เรียนเป็นส าคัญสู่ความเป็น 
    เลิศ 

1. พัฒนาหลักสตูรให้มีคณุภาพเทียบเคียง 
   มาตรฐานสากลและมาตรฐานการศึกษาชาติ 
2. พัฒนากระบวนการการจดักิจกรรมการ 
   เรียนการสอนที่มคีุณภาพ 
3. พัฒนาหลักสตูรกจิกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้น 
    คุณภาพผู้เรียนในทุกมิติ 
4. พัฒนาระบบการบริหารจดัการคุณภาพ 
   ของโรงเรียนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
5. พัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน 
   รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการ 
   เรียนรู้ในโลกศตวรรษ ที่ 21 อยา่งมี 
   ประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาครูและบุคลากรตามมาตรฐาน 
    วิชาชีพ 
7. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ 
    ปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ 
    ใชใ้นการด าเนินชีวติ 
8. ส่งเสริมให้ครูและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
   ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูล 
   ย้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ 
   จัดการเรียนรู ้
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ตารางแสดงตัวชี้วัด  พนัธกิจ  กลยุทธ์ และเปา้ประสงค ์

1.โรงเรียนช้ันน ามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.2. ระบบการบริหารจดัการที่เป็นเลิศ 

พันธกิจ 3. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้และการศึกษาค้นคว้าอย่างมีคุณภาพ 

มาตรฐานการศึกษา : 2. กระบวนการบริหารและการจดัการ 

 
พันธกิจ 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมถือประโยชน์ของผู้เรียนและองค์กรเป็นส าคัญ 
มาตรฐานการศึกษา : 2.กระบวนการบริหารและการจดัการ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
1.  การบริหารจดัการ 
    ดว้ยระบบคุณภาพ 
    เป็นที่ยอมรับในระดบั 
    สากล 

3. พัฒนาระบบการบริหาร 
   จัดการเพื่อสร้างสถานศึกษา 
   คณุภาพโรงเรียนมาตรฐาน 
   สากล 

1. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายนอก 
    ห้องเรียนใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศเป็น 
    แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ นา่ดู นา่อยู่และ 
    น่าเรียนและมีความปลอดภัย 
2. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายใน 
    ห้องเรียนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ในการ 
    พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิด 
    ประสิทธิภาพ 
3. การบริหารจัดการระบบสารสนเทศเพื่อ 
   ใช้ในการบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้ที่ 
   เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

1.  การบริหารจดัการ 
    ดว้ยระบบคณุภาพ 
    เป็นทีย่อมรับในระดบั 
    สากล 

3. พัฒนาระบบการบริหาร 
   จัดการเพื่อสร้างสถานศึกษา 
   คณุภาพโรงเรียนมาตรฐาน 
   สากล 

1. ระบบการบริหารจัดการศึกษา 
   ด้านวชิาการคุณภาพ 
2. ระบบการบริหารจดัการ 
   ด้านงานบุคคลคุณภาพ 
3. ระบบการบริหารจดัการ 
   ด้านงบประมาณคุณภาพ 
4. ระบบการบริหารจดัการทัว่ไปคุณภาพ 
   เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
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ตารางแสดงตัวชี้วัด  พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

1.โรงเรียนช้ันน ามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1.2. ระบบการบริหารจดัการที่เป็นเลิศ 

พันธกิจ 5. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชพี   

มาตรฐานการศึกษา : 2.กระบวนการบริหารและการจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 

1.  การบริหารจดัการดว้ย 
    ระบบคุณภาพเป็นที่ 
    ยอมรับในระดับสากล 

 4. พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการ     
    จัดการเรียนการสอนที่เน้น 
    ผู้เรียนเป็นส าคัญสู่ความเป็น 
    เลิศ 

5. ประเมินผลคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
    อย่างเป็นระบบ เหมาะสมกับเป้าหมาย 
    ในการจดัการเรียนรู ้ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
    แก่ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อน าไป 
    ใชใ้นการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ  
    เรียนรู้การเรียนรู ้
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการ 
   ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาสมรรถนะ 
   ให้ปฎิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพตาม 
   เกณฑ์มาตรฐานสากล 

 3. พัฒนาระบบการบริหาร 
   จัดการเพื่อสร้างสถานศึกษา 
   คณุภาพโรงเรียนมาตรฐาน 
   สากล 

1. ครูและบุคลากรไดร้ับการอบรม ศึกษา 
   ดูงานเพื่อสร้างและพฒันาสื่อนวตกรรมใน 
   สาขาวิชาที่สอน 
2. สัมมนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาขับเคลื่อน   
   สถานศึกษาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐาน 
   สากล 
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  เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสตรีศึกษายังมุ่งเน้นใหค้วามส าคัญกับการจัดการเรียนรู้ 
แก่นักเรียนเป็นส าคัญ พร้อมสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างมืออาชพีของครูในการพัฒนานโยบาย เพื่อให้
สถานศึกษาจะมีทรพัยากรบุคคลที่มีคุณภาพ และนักเรียนได้รับการจัดการศึกษาทีด่ีที่สดุ ในการเรยีนรู้ ซึ่งทักษะ 3R 
8C ที่ผู้บริหารด้านการศกึษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องเตรียมความพร้อมให้นักเรียน รับนโยบายThailand 4.0 ได้แก่
ทักษะที่ส าคัญของประชากรในศตวรรษที ่21  ไดแ้ก่  3R 8C 
3 R คือ  

1. ทักษะการอา่นออก Reading   
2. ทักษะการเขียนได้ (W) Riting   
3. ทักษะการคิดค านวณ (A) RIithmatic 

8 C คือ 
1. Critical Thinking and Problem Solving : มีทกัษะในการคดิวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้ 
2. Creativity and Innovation : คิดอย่างสรา้งสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม 
3. Collaboration Teamwork and Leadership : ให้ความรว่มมือในการท างานเป็นทีมมีภาวะผู้น า 
4. Communication Information and Media Literacy : มทีักษะในการสื่อสาร และรู้เท่าทันสื่อ 
5. Cross-Cultural Understanding : มีความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
6. Computing and ICT Literacy : มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ และรู้เท่าทนัเทคโนโลยี 
7. Career and Learning Skills : มีทกัษะทางอาชพี และกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
8. Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตากรณุา มรีะเบียบวินัย ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมี

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียนได้ศึกษาอย่างลกึซึ้ง 

3R 8C เป็นทักษะพื้นฐานเสริมสร้างศักยภาพใหค้นไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรบัวิถีชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชวีิตในทุกมติ ิ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสตรีศกึษา พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ค่านิยมทีด่ีของคนไทย 12 ประการ เพื่อให้สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข   
ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกในศตวรรษที ่21 ดังนี ้

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีของคนไทย 12 ประการ 
1.  รักชาติ  ศาสน ์ กษตัริย์ 
2.  ซื่อสัตย์สุจริต 
3.  มีวินัย 
4.  ใฝ่เรียนรู ้
5.  อยู่อยา่งพอเพียง 

1. รักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ทีด่ีเพื่อส่วนรวม 
3. กตัญญตู่อพ่อแม ่ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
4. ใฝ่หาความรู ้หมั่นศึกษาเล่าเรียน 
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (ต่อ) 

 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ของผลผลิต โรงเรียนสตรีศึกษา 

1.  ผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น  ตัวชี้วดั 
1. อัตราการเข้าเรียนการศกึษาภาคบังคับ (มัธยมศกึษาตอนต้น) 
2. อัตราการออกกลางคันการศึกษาภาคบังคับ 
3. อัตราการจบหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับของนักเรียน (มัธยมศึกษาตอนตน้) 
4. ร้อยละของนักเรียนการศึกษาภาคบังคับที่มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไมต่่ า

กว่าเกณฑ์ทีก่ าหนด 
5. ร้อยละของสถานศึกษามผีลการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพืน้ฐานด้าน 

ผู้เรียนอยู่ระดับ 2.75 ขึน้ไป 
 2.  ผู้จบการศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย   ตัวชี้วัด 

1. อัตราการเข้าเรียนต่อมัธยมศึกษาตอนปลาย (มัธยมศึกษาปีที่ 4) 
2. อัตราการออกกลางคันการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
3. อัตราการจบหลักสูตรการศึกษาตามเวลาที่ก าหนดของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(มัธยมศึกษาปีที่ 6) 
1.1 ร้อยละของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตล่ะ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ต่ ากวา่เกณฑ์ที่ก าหนด 
3.2 ร้อยละของสถานศึกษามีผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศกึษาข้ันพื้นฐาน 

        ด้านผู้เรียนอยูร่ะดบั 2.75 ขึ้นไป 
 3. เด็กพิการเรียนร่วมได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ    ตัวชี้วัด 

3.1 การเข้าเรียนนักเรียนพิการภาคบังคับ (มัธยมศึกษาปีที่ 1) 
3.2 การเข้าเรียนพิการมธัยมศึกษาตอนปลาย(มัธยมศึกษาปีที่ 4) 
3.3 อัตราการออกกลางคันนักเรียนพิการการศึกษาภาคบังคับ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ค่านิยมที่ดีของคนไทย 12 ประการ 
6.  มุ่งมั่นในการท างาน 
7.  รักความเป็นไทย 
8.  มีจติสาธารณะ 
9.  กตัญญ ู
10. รูร้ักสามัคค ี

6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดตี่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จกัการเคารพผู้ใหญ่ 
9. มีสตริู้ตัว รู้คดิ รู้ท า รูป้ฏิบัติ 
10. รู้จกัด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝา่ยต่ า  
12. ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม และของชาตมิากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 
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3.4 อัตราการออกกลางคันนักเรียนพิการการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
3.5 อัตราการจบหลักสูตรตามเวลาที่ก าหนดของนักเรียนพิการภาคบังคับ(มัธยมศึกษาปีที่ 3 ) 
3.6 อัตราการจบหลักสูตรตามเวลาที่ก าหนดของนักเรียนพิการมธัยมศึกษาปีที่ 6 

          3.7 ร้อยละของนักเรียนพิการเรียนร่วมที่มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้ไมต่่ ากว่าเกณฑ์ 
          3.8 ร้อยละของนักเรียนพิการภาคบังคับตอนปลายที่มีผลสัมฤทธิก์ลุ่มสาระการเรียนรู้         

                ไม่ต่ ากวา่เกณฑ์ที่ก าหนด 
          3.9 ร้อยละของนักเรียนพิการมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระการเรียนรู้                        
               ไม่ต่ ากวา่เกณฑ์ที่ก าหนด 
          3.10 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน             
                 ผู้เรียนอยู่ระดับ 2.75 ขึ้นไป 

                    3.11 รอ้ยละของสถานศึกษามีค่าใช้จา่ยต่อหน่วยผลผลติตามช่วงค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1.2 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

มรายละเอียดรายมาตรฐาน ดังนี้  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ  
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
    ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  
3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา  
6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ  

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด  
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
3) การยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย  
4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม  
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน  
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
2.3 พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย  
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู ้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวติได ้ 
3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานและประเด็นพิจารณาเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ปีการศึกษา 2561 (ต.ค. 59-ส.ค.61) และ 2562 (ส.ค.61-30 มี.ค.2562) 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
1) ความสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสาร

และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละดับชั้น 
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ

สื่อสาร และการคดิค านวณ 
2) ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่ง
มีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน ความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา 

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

4) ความกา้วหน้าทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและพัฒนาการจาก
ผลการสอบวดัระดับชาติ 

5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 

6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือ
การท างาน 

6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตี่อ
งานอาชีพ 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด
โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3) การยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกตา่งและ

หลากหลาย 
3) การยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกตา่ง

และหลากหลาย 
4) สุขภาวะทางรา่งกายและลักษณะจิตสังคม 4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการ
จัดการ 

1) การมีเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพันธกิจที่ 
    สถานศึกษาก าหนดชดัเจน 

1) มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษา
ก าหนดชัดเจน 

2) การวางแผนพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษาของ 
    สถานศึกษา 

2) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

2.1 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น 
      คุณภาพของผู้เรียนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย และ 
      ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

3) ด าเนินงานพัฒนาวชิาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน 
    รอบดา้นตามหลักสตูรสถานศึกษา และทุก 
    กลุ่มเป้าหมาย 

2.2 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให ้
       มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

4) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 
   ทางวชิาชพี 

2.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูล 
       สารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

5) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ 
    เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและ 
       สังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 

6) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
    การบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ 

3) การมีสว่นร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิด
รับชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน  

 

4) การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดั
การศกึษา 

 



50 
 

 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1) การมกีระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม  

1) จัดการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชวีิตได้ 

2) การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของ
ชุมชนและท้องถิ่น 

2) ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรู ้

3) การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3) มีการบริหารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 

 4) ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

 5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี
ประสิทธิผล 

 

1) การใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจดัการศกึษาให้ดียิ่งขึ้น 

 

รวม   4 มาตรฐาน 22 ประเด็นพิจารณา รวม 3 มาตรฐาน 21 ประเด็นพิจารณา 
การประเมินระดับคุณภาพ 4 ระดับ  

  ระดับ 4 ดีเยี่ยม  
  ระดับ 3 ดี  
  ระดับ 2 พอใช้  
  ระดับ 1 ปรับปรุง  
 

การประเมินระดับคุณภาพ 5 ระดับ  
  ระดับ 5 ยอดเยี่ยม  
  ระดับ 4 ดีเลิศ  
  ระดับ 3 ดี  
  ระดับ 2 ปานกลาง 

         ระดับ 1 ก าลังพัฒนา 
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ข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณ  

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (2566 – 2570) 
 

       :     

   

ที่มา แผนการจัดชั้นเรียนเต็มรูป งานทะเบียนวัดผล โรงเรียนสตรีศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียน/ห้องเรียน 

ห้อง ปกติ GP EP GPLS รวม 
1.       มัธยมศึกษาปีที่ 1 14 360 108 60   528 
2.       มัธยมศึกษาปีที่ 2 14 360 108 60   528 
3.       มัธยมศึกษาปีที่ 3 14 360 108 60   528 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 42 1,080 324 180  1,584 
4.       มัธยมศึกษาปีที่ 4 19 480 102 60 72 714 
5.       มัธยมศึกษาปีที่ 5 19 480 102 60 72 714 
6.       มัธยมศึกษาปีที่ 6 19 480 102 60 72 714 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 57 1,440 306 180 216 2,142 
รวมทั้งสิ้น 99 2,520 630 360 216 3,726 
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ประมาณการงบประมาณรายปี 

เงินรายได้สถานศึกษา 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ นักเรียน รายหัว จ านวนเงิน 
หมาย
เหต ุ

1 เงินอุดหนุนรายหัวค่าจัดการเรยีนการสอน     13,957,272   

  1.มัธยมศึกษาตอนต้น 1,584    3,570  5,654,880   

  2. มัธยมศึกษาตอนปลาย 2,142    3,876  8,302,392   

2 เงินอุดหนุนรายหัวค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     3,496,446   

  1. มัธยมศึกษาตอนต้น 1,584      897  1,420,848   

  2. มัธยมศึกษาตอนปลาย 2,142      969  2,075,598   

3 เงินบ ารุงการศึกษาโครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ EP 19,800,000   

  1.เงินสนับสนุนโครงการ ม.1 และ ม.4 90  50,000  4,500,000   

  2.มัธยมศึกษาตอนต้น 180  35,000  6,300,000   

  3.มัธยมศึกษาตอนปลาย 180  50,000  9,000,000   

4 เงินบ ารุงการศึกษาโครงการพิเศษ วิทย์-คณิต-เทคโนโลยี (GPS)  12,756,000   

  1.เงินสนับสนุนโครงการ ม.1 และ ม.4 210  10,000  2,100,000   

  2.มัธยมศึกษาตอนต้น 324  14,000  4,536,000   

  3.มัธยมศึกษาตอนปลาย 306  20,000  6,120,000   

5 เงินบ ารุงการศึกษาโครงการพิเศษภาษาศาสตรส์ังคมศาสตร์ (GPLS)  5,040,000   

  1.เงินสนับสนุนโครงการ  ม.4 72  10,000  720,000   

  2.มัธยมศึกษาตอนปลาย 216  20,000  4,320,000   

รวม     55,049,718   
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ภารกิจของโรงเรียนประกอบด้วย 5 ภารกิจ ดังนี้    
 
     1. พัฒนาส่งเสริมยกระดบัผู้เรียนให้มีขีดความสามารถด้านวิชาการ ดา้นทกัษะ ทุกดา้น ในทกุมิติ  

    ตามความถนัด ความพร้อมและความสนใจ 

2. พัฒนาส่งเสริมผู้เรียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวติในศตวรรษที่ 21  
    มีคุณลักษณะพื้นฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม  และมีภูมิคุ้มกัน ด ารงชีวติอย่างมีความสุข มีเหตุผล  
    ในสังคมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

3. พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เทคโนโลยี ให้มีคุณภาพทันสมัย 

4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณที่เพียบพร้อม  

5. พัฒนาสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้คุณภาพมสีภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาวะที่ดี มีความปลอดภัย  
              ทันสมัยมีบรรยากาศผ่อนคลายเอื้อตอ่การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้
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ส่วนที่ 4  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยทุธ์ โครงการและกิจกรรมในการด าเนินการ 

 เพื่อให้การบริหารโรงเรียนสตรีศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ เกิดความตอ่เน่ือง มีความชัดเจน และน าไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าประสงค์ข้างต้นจึงก าหนดตวัชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์และโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ในการพัฒนาโรงเรียนสตรีศึกษาในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ดังตารางต่อไปนี้  
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาส่งเสริมคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในโลกศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผู้เรียนได้รับการบริการทาง
การศกึษาตามความถนัดและความ
สนใจสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐาน 
สากลในโลกศตวรรษที ่21  
2. ผู้เรียนทุกคนมีความรู ้มีทักษะ
พื้นฐานดา้นวิชาการ ในระดับดีมาก 
3. ผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษา 
ต่างประเทศได้มากกวา่สองภาษา 
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาต่อยอด 
ขีดความสามารถความถนัดความ
สนใจ มีความพร้อมเข้าสู่เวทีการ
แข่งขัน 
 

1.ร้อยละผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  
1. ภาษาไทย 
2. คณิตศาสตร ์
3. วิทยาศาสตร ์
4. สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

5. ภาษาตา่งประเทศ 
6. สุขศึกษาและพลศึกษา 
7. ศิลปะ 
8. การงานอาชพีและ

เทคโนโลย ี

 

 
 

 
3.40 
3.03 
3.37 
3.66 

 

3.40 
3.84 
3.78 
3.59 

 

+3% +3% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+3% +3% +3% 1.พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู่ความ    

   เป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 

2. จัดการเรียนการสอนเป็นภาษา 
   อังกฤษด้วยครชูาวต่างชาติเพื่อ 
   พัฒนานักเรียนให้มีความ 
   สามารถพิเศษด้านภาษาอังกฤษ  

3. พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ 
   พิเศษด้านวทิยาศาสตร์คณิต 
   ศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถ   
   พิเศษด้านภาษาศาสตร์และ 
   สังคมศาสตร ์

 

1.กลุ่มบริหารวชิาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 

3. กลุ่มบริหารงบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาส่งเสริมคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในโลกศตวรรษที่ 21 
            2. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีของคนไทย12 ประการท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมให้มีความเป็นพลเมืองไทย 
               และเป็นพลโลกที่ด ี

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้  
การด ารงชีวติด้วยหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง บนพื้นฐาน
ระบบการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์เป็นประมุข 
 

2. ร้อยละผลการทดสอบ 
   ระดับชาติ( O-net) 
   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

1. ภาษาไทย 
2. ภาษาอังกฤษ 
3. คณิตศาสตร ์
4. วิทยาศาสตร ์

3.ร้อยละผลการทดสอบ 
   ระดับชาติ(O-net) 
   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

1. ภาษาไทย 
2. สังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม 
3. ภาษาอังกฤษ 
4. คณิตศาสตร ์
5. วิทยาศาสตร ์

 
 
 
68.24 
43.49 
35.66 
34.85 
 
 
 
52.30 
39.03 
 
32.18 
27.84 
32.52 

 

+3% +3% +3% +3% +3% 5. พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
    และความสนใจดา้นเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและคอมพิวเตอร ์
6.พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   
   มีความสนใจดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
7. ยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษา 
   ระดับชาติ (O-net) 
8. คลินิกวิชาการเสริมสรา้ง และ       
   พัฒนาทักษะ3R 8C 
9. ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน 
   ด้วยวิชาโครงงานสะเตม็ค่ายวิชาการเพื่อ 
    กระบวนการเรียนรู้ ทักษะการคิด ทักษะ 
    การแก้ปัญหา 
10.วิพากษ์และการประกวดผลการศกึษา 
    ค้นควา้ด้วยตนเอง ( IS ) 

1.กลุ่มบริหารวชิาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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            2. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีของคนไทย12 ประการท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมให้มีความเป็นพลเมืองไทย 
               และเป็นพลโลกที่ด ี

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

6. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถใช้
สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและ
สังคมอย่างสรา้งสรรค์ในโลกสังคม
ออนไลน ์
 
7. ผู้เรียนมีความสามารถและ
ทักษะในการสร้างสือ่นวตักรรมที่ดี
และทันสมัย 
 
8. ผู้เรียนใช้สื่อเทคโนโลยีสาร 
สนเทศเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู ้
 
 

ร้อยละผู้เรียนมีความรู้ เท่าทัน  
สื่อเทคโนโลยีในโลกสังคม
ออนไลน ์
 
 
 
ร้อยละผู้เรียนมีความสามารถ
ในการสร้างสื่อนวตักรรมและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู ้
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11. ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อยกระดับ 
    การประเมินสมรรถนะนักเรียน 
    ตามมาตรฐานสากล(PISA) 
12. ส่งเสริมพัฒนาทักษะความ 

สามารถดา้นภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารที่เป็นเอกลักษณ์สู่
มาตรฐานสากล 

13. ส่งเสริมทักษะความสามารถ    
    ดา้นภาษาต่างประเทศเพื่อการ   
    สื่อสารที่หลากหลายแก่ผู้เรียนสู่  
    มาตรฐานสากล 
14. บันทึกรักการอา่นและการ 
     ศกึษาค้นควา้หาความรู้ 
15. เยาวชนนักเขียนสื่อสร้างสรรค ์
16. ค่ายอาสาพัฒนา 

1.กลุ่มบริหารวชิาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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            2. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีของคนไทย12 ประการท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมให้มีความเป็นพลเมืองไทย 
               และเป็นพลโลกที่ด ี

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 
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9. นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย
และจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง 
 
 
10. ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม
งามอย่างไทยและมีจิตสาธารณะ 
 
 
 
11. ผู้เรียนภาคภูมิใจและยึดมั่น
ในวัฒนธรรมประเพณีทีด่ีงาม 
  
 
 

ร้อยละของผูเ้รียนมสีมรรถภาพ
และพัฒนาทางดา้นร่างกาย 
จิตใจ 
 
ร้อยละของผูเ้รียนเป็นคนดี มี
คุณธรรม มีจติสาธารณะมีอัต
ลักษณ์ของคนไทย 
 
 
ร้อยละของผูเ้รียนที่มีความรู้  
ความภูมิใจในในวัฒนธรรม
ประเพณีไทยที่ดีงาม 
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17. เสริมสรา้งสมรรถภาพทาง 
    รา่งกายเพื่อต่อยอดคณุภาพ 
    ชีวติที่ดีของนักเรียน 
18. เสริมสรา้งความตระหนัก 
     คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
     นักเรียนดสีตรศีึกษา 
19. จิตอาสาพัฒนาตนเองและ 
     สังคมและสิ่งแวดล้อม 
20. เสริมสรา้งเอกลักษณ์ของคน 
     ไทยด้วยคา่นิยมที่ด ี12  
     ประการอยา่งยั่งยืนแก่ผู้เรียน 

21. ส่งเสริมสืบสานและต่อยอด 
     รักษ์ศิลปะไทยสู่ศิลปินอาเซียน  
     ขับเคลื่อนสู่สากล 

1.กลุ่มบริหารวิชาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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               และเป็นพลโลกที่ด ี

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
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62-64 
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12. ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ
กระบวนการพื้นฐานและเจตคต ิ
ที่ดีต่องานอาชพีและต่อยอดได ้
 
13. ผูเ้รียนมีความรู้มีคุณลักษณะ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเป็นแบบอย่างที่ดี 
อย่างยั่งยืน 
 
14. ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และค่านิยมหลักของคน
ไทย 12 ประการ 

ร้อยละของผูเ้รียนที่มีความรู้  
มีทักษะ เจตคต ิความชอบ 
ความถนัดในสาขาวิชาทีส่นใจ 
 
ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คุณลักษณะตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
ร้อยละของนักเรียนที่มี 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
ร้อยละของนักเรียนในการ
ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
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22. ค่ายบูรณาการวชิาการ 
     เพื่อเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ 
     ที่ยั่งยืนหน่ึงอาชพี 
     หน่ึงกีฬา หน่ึงศิลปะ  
     เติมเต็มความสามารถ 
     พิเศษแก่ผู้เรียน 

1.กลุ่มบริหารวิชาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหารงบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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               และเป็นพลโลกที่ด ี

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 
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15. ผู้เรียนมีคุณธรรมจรยิธรรม 
คุณลักษณะตาม หลักสูตร มีทักษะ
ชีวิต มอีัตลักษณต์ามคา่นิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการ 

ร้อยละของนักเรียนที่มี
คุณสมบัติตามคา่นิยมที่ดขีองคน
ไทย 12 ประการ 
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22. ค่ายบูรณาการวชิาการ 
     เพื่อเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ 
     ที่ยั่งยืนหน่ึงอาชพี 
     หน่ึงกีฬา หน่ึงศิลปะ  
     เติมเต็มความสามารถ 
     พิเศษแก่ผู้เรียน 

1.กลุ่มบริหารวิชาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหารงบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 
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1. ครูและบุคลากรไดร้ับการ
อบรม ศึกษาดูงานเพื่อสร้าง
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมใน
สาขาวิชาที่สอน 
 
 
2. สัมมนาบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาขับเคลื่อนสถานศึกษา
คุณภาพโรงเรียนมาตร 
ฐานสากล 
 
 
 
 

ร้อยละของการพัฒนาบุคลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 
 
ร้อยละของครูที่มีการใชส้ื่อเทคโน- 
โลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มาใช้ในการจดัการเรียนรู ้
ให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 
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1. พัฒนาส่งเสริมให้ครูใช้และผลิต 
    สื่อนวตักรรมในการจดักิจกรรม 
    การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
    ที่เน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  
    ดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
2. พัฒนาศกัยภาพครูส่งเสริมสนับ 
    สนุนให้ครู พัฒนาตนเองตาม 
    คุณลักษณะครูในศตวรรษที ่21 
 
3. พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์สร้าง 
   สิ่งแวดล้อมที่สวยงามปลอดภัย 
 
4. พัฒนาปรับปรุงสภาพห้องเรียน/ 
    ห้องส านักงาน 
 
 

1.กลุ่มบริหารวิชาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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3. จัดสภาพแวดล้อมทางกาย 
ภาพภายนอกห้องเรียนให้
โรงเรียนมีบรรยากาศเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ น่าดู น่าอยู่
และน่าเรียนและมีความปลอดภัย 
 
 
 
4. จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพภายในห้องเรียนที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ในการ   
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้
เกิดประสิทธิภาพ 
 
 

ร้อยละการจัดสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพทั้งภายในและภาย 
นอกห้องเรียนและ
สภาพแวดล้อม ทางสังคมที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ และมี
ความปลอดภัยเชิงประจกัษ์ 
 
 
ร้อยละการจัดสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพทั้งภายในและ 
ภายนอกห้องเรียนและสภาพ 
แวดล้อมทางสังคมที่เอื้อต่อ 
การจดัการเรียนรู ้และมีความ 
ปลอดภัยเชิงประจักษ์ 
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5. พัฒนาปรับปรุงโรงอาหารเพื่อ 
   สุขภาวะที่ดีและปลอดภัย 
   แก่นักเรียน 
 
6. พัฒนาปรับปรุงสนามกีฬาคุณภาพ 
    เพื่อความปลอดภัยและสมรรถ 
    ภาพรา่งกายทีด่ี 
 
7. พัฒนาปรับปรุงห้องบริการสื่อ 
   เทคโนโลยีทีท่ันสมัยรวดเร็วและ 
   พอเพียง 
 
 

1.กลุ่มบริหารวชิาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างสถานศึกษาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

5. การบริหารจัดการระบบสาร 
สนเทศเพื่อใช้ในการบริหาร
จัดการและจัดการเรียนรูท้ี่ 
เหมาะสมกับสภาพโรงเรยีน 
 
6. ระบบการบริหารจัดการศึกษา 
    วิชาการคุณภาพ 
 
7. ระบบการบริหารจดัการ 
   งานบุคคลคุณภาพ 
 
8. ระบบการบริหารจดัการ    
   งบประมาณคุณภาพ 
 
9. ระบบการบริหารจดัการ 
   ทั่วไปคุณภาพ 

ร้อยละการจัดระบบสารสนเทศ
เพื่อใช้ประโยชน์ในการจดัการ
เรียนการสอนอย่างสะดวก 
รวดเรว็ 
 
ร้อยละของการบริหารจดัการ
การศกึษาวิชาการคุณภาพ 
 
ร้อยละของการบริหารจดัการ
บุคคลคุณภาพ 
 
ร้อยละของการบริหารจดัการ
งบประมาณคุณภาพ 
 
ร้อยละของการบริหารจดัการ
บริหารทั่วไปคุณภาพ 
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8. ส่งเสริมการคมนาคมติดต่อสือ่สาร 
    ที่สะดวกปลอดภัย และทัน 
    เหตุการณ ์
 
9. การตดิตามรายงานประเมินผล 
 
10. พัฒนาระบบการบรหิารจัด 
    การศึกษาคุณภาพ 
 

1.กลุ่มบริหารวชิาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาหลักสตูรให้มีคณุภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากลและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ 
 
 
 
 
2. พัฒนากระบวนการการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 
 
3. พัฒนาหลักสตูรกจิกรรม
เสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพ
ผูเ้รียนในทุกมิต ิ

ร้อยละของครูที่มีการจดัการ 
เรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้  
ตัวชี้วดั ของหลักสูตรสถานศึกษา  
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ 
จริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน 
 
ร้อยละของครูผู้สอนที่มีการ 
บริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้น 
การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก    
 
ร้อยละของคุณภาพการจดั 
การเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ มี
ขั้นตอน   
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1. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตาม 
กระบวนการ Active Learning 
โดยบูรณาการเชื่อมโยงกนัหลาก 
หลายวิชา 
 
2. พัฒนาแผนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการที่เน้น
พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
3. พัฒนาส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการที่
เน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
 

1.กลุ่มบริหารวชิาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

4. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการคุณภาพของโรงเรยีนให้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 
5. พัฒนางานวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาเพือ่การ
เรียนรู้ในโลกศตวรรษ ที ่21 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
6. พัฒนาครูและบุคลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

ร้อยละการมีระบบการบริหาร 
จัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  
ร้อยละของครูผู้สอนมีการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการมีความ
สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
 
ร้อยละที่ครูและผู้เกี่ยวขอ้งมีการ
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูล 
ป้อนกลับเพื่อน าไปใช้ในการ 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ 
เรียนรู้แก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนรู ้
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4. พัฒนาศกัยภาพครูส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตาม
คุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21 
 
5. พัฒนาบุคลากรกลุ่มสาระฯ 
 
6. พัฒนาศกัยภาพครูส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองตาม
คุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21 
1.1 พัฒนาคณุธรรม จรยิธรรม  
      จรรยาบรรณ ส าหรบัครู 
1.2 พัฒนาส่งเสริมความรู้ด้าน   
     กฎหมายการศึกษาส าหรับครู 
1.3 พัฒนาสุขภาพกายสขุภาพ 
     จติบุคลากรในสถานศึกษา 
 

1.กลุ่มบริหารวชิาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

7. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวน 
การคดิและปฏิบัติจริงและ
สามารถน าไปประยุกต ์ใช้ใน 
การด าเนินชีวิต 
 
8. ส่งเสริมให้ครูและผู้มีสว่น
เกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้ข้อมูลย้อนกลับ
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ 
จัดการเรียนรู ้
 

ร้อยละการเรียนรู้ผ่านกระบวน 
การคดิและปฏิบัติจริงและ
สามารถน าไปประยุกต ์ใช้ใน 
การด าเนินชีวิต 
 
ร้อยละการส่งเสริมให้ครแูละผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
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7. พัฒนาครูจดัการเรียนด้วยเทคนิค
โค้ชชิ่ง(Coaching) 
 
8. พัฒนาครูให้มีความรักความผูกพัน
และ มีความรับผิดชอบในการพัฒนา
องค์กร 
 
9. พัฒนาเครื่องมือการวดัผลประเมิน 
    ผลการเรียนการสอน 
 
10. พัฒนาคลังข้อสอบและระบบ 
งานทะเบียนวัดผล 
 
 

1.กลุ่มบริหารวิชาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดัความส าเรจ็ 
เฉลี่ยปี
62-64 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

9. ประเมินผลคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
เหมาะสมกับเป้าหมาย ในการ
จัดการเรียนรู ้ให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการ 
เรียนรู้การเรียนรู ้
 
10. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดร้ับการส่งเสริม สนับ 
สนุนและพัฒนาสมรรถนะ 
ให้ปฎิบัติงานได้เต็มตามศักย 
ภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 

7. ร้อยละของคุณภาพการจดั 
การเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ มี
ขั้นตอน โดยใช้เครื่องมือและ
วิธีการวดั ประเมินผลที่เหมาะสม
กับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู ้
และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนรู้ 
 
8. ร้อยละที่ครูและผู้เกี่ยวข้องมี
การร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูล 
ป้อนกลับเพื่อน าไปใช้ในการ 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ 
เรียนรู้แก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนรู ้
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11. พัฒนาบุคลากรเพื่อการจดัการ
เรียนการสอนดว้ยวธิีการที่ลากหลาย 
 
12. พัฒนาครูเป็นโค้ชเพื่อผู้เรียน 
สู่ความเป็นเลิศ 
 
13. พัฒนาระบบงานการประกัน     
คุณภาพการศกึษา 
 
14. พัฒนาระบบการวดัและประเมิน 
ผล 
15. พัฒนาระบบงานบริหารบุคคล 

1.กลุ่มบริหารวิชาการ 
   - กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   - โครงการพิเศษฯ 

2.กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป 
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ส่วนที่ 5 
การน าไปใช้ การก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

   ตามที ่โรงเรียนสตรีศกึษาได้สร้างค่านิยมให้บุคลากรของโรงเรียนมีสว่นร่วมในการพัฒนาโรงเรยีนด้วย
นวัตกรรมในดา้นการบรหิารจัดการ STRQM (STR Quality Management) โดยใช้หลักการบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพ (Quality System Management) อันประกอบด้วยการน าองค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การ
มุ่งเน้นนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร และ
การปฏิบัติการ ภายใต้อัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ว่า “มีคุณธรรม งามจรรยา ใฝ่หาความรู้” วัฒนธรรมองค์กร 
“ร่วมมือรว่มใจ ใฝ่สัมฤทธิ์” และ ค่านิยมองค์กร “STR” ควบคู่ไปกับกระบวนการ PDCA อันประกอบด้วย วาง
แผนการปรับปรุง (Plan) ด าเนินการปรับปรุง (Do) ตรวจสอบวิธกีารและแนวทางการด าเนินงาน (Check) และ
วิเคราะห์หาจุดเด่น จุดดอ้ย ปัญหา อุปสรรค ของการด าเนินงาน เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
(Action) ท าให้โรงเรียนมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ได้รับการยอมรบัจากผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม และ หน่วยงานต่างๆ ไดร้่วมกับส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนและคณะครู ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ และ
กลยุทธ์ ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  

โรงเรียนสตรีศกึษา ได้จ าแผนพัฒนาการศกึษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566 ) โดยอาศัยหลักการเหลียว
หลังเพื่อแลหน้า ตามระบบการบริหารจดัการคณุภาพ (STRQM) นั่นคือดูผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี มีผลด ีผลเสีย มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร มีการแก้ปัญหาอย่างไร แล้วได้ผลอย่างไร  
ด้วยกระบวนการ STR PDCA โดยการมีสว่นร่วมของบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 กลุ่มงาน ผู้แทนนักเรียน (คณะกรรมการนักเรียน) ผู้แทนคร ู(หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู ้,หัวหน้างาน ) ผู้แทนผู้ปกครอง ชุมชน ที่เกี่ยวข้อง 
 1. ศึกษายทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี และเป้าหมายของแผนการศึกษาชาต ิพ.ศ. 2560-2579  
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1. ศึกษากรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษา ในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
2. ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนด้วยวธิกีาร Swot Analysis คือหลักทฤษฎ ี

การวิเคราะห์ชนิดหนึ่งทีม่ักใช้วิเคราะห์สถานะขององค์กร หรอืธุรกิจ โดยการวิเคราะห์ดว้ยวิธกีารท า SWOT 
จะน าเอาจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร รวมถึงโอกาสและอุปสรรค เข้ามาใช้พจิารณา และวิเคราะห์สถานะภาพ 
ของกิจการ เพื่อประโยชน์ในการใช้วางแผนงาน 

3. ศึกษาผลการด าเนินการจากการรายงาน ตดิตามประเมินผล ตามแผนปฏิบัติการของปีที่ผ่านมา 
ด้วย กระบวนการ STR PDCA  
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4. ก าหนดกรอบทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน 5 ปี ข้างหน้า (2566-2570) 
5. ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษา บนกรอบการประกัน 

คุณภาพการศกึษา ทั้ง 3 มาตรฐาน จัดท าโครงการลงแผนปฏิบัติการ รองรับ 5 ปีการศึกษา 
6. น าร่างแผนพัฒนาการศึกษาเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณานเพื่อผ่านความเห็นชอบ 
7. น าร่างแผนพัฒนาการศึกษา เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเพื่อผ่านความ 

เห็นชอบ 
2.  การน าแผนพัฒนาการศึกษาไปใช้ 

โรงเรียนน าแผนพัฒนาการศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบ ไปเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศกึษาส่งผลให้โรงเรยีนสตรีศึกษาเป็นโรงเรียนยอดนิยมของชุมชน จึงได้จัดการศกึษาที่เสริมเสริมศักยภาพของ
ผู้เรียนหลากหลาย ไดร้ับการสนับสนุนและตอบสนองจากผู้ปกครองและชมุชน ท าให้คุณภาพการศกึษาของโรงเรียน
สตรีศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น และเป็นที่ต้องการของชุมชน 
3. ระบบการก ากับ ติดตาม 

      การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการที่โรงเรียนสตรีศกึษาด าเนินการอย่างต่อเน่ือง  
ด้วยการตดิตามและประเมินผล เพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธผิลที่ดี  
โดยมีข้ันตอน ดังนี ้

     1.1 การก ากับ (Monitoring) 
  1.1.1 โรงเรียนจดัระบบการก ากับ ตดิตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรม 

ในด้านขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับ ตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด 
  1.1.2 โรงเรียนจดัให้มีผู้รบัผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้งความก้าวหน้า  

อุปสรรค แนวทางแก้ไชปัญหา 
2. การตรวจสอบ (Auditing) 

       2.1 การตรวจสอบภายใน (Internal Quality Audit) 
    2.1.1 โรงเรียนจดัให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนิน

กิจกรรม ภายในโรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จดัท ารายงาน สรุปผล พร้อม
ข้อเสนอแนะ ในการด าเนินงาน มีระบบ 

    2.1.2 โรงเรียนจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคณุภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมี
บทบาทในการประเมินตนเอง(School Self Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตั้งแต่การวาง
แผนการจัดองค์กร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน งบประมาณ บุคลากร เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าสารสนเทศ
ส าหรับใช้ประกอบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา พัฒนาการด าเนินงานและจัดท ารายงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม(Self Study Report : SSR) เพื่อน าไปสู่การประเมินโดยรวมทั้งระบบของโรงเรียนเพื่อ
จัดท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา (Self Assessment Report : SSR) ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 3 
มาตรฐาน ส าหรับรายงานหน่วยงานต้นสังกัดและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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2.2 การตรวจสอบภายนอก (External Quality Audit) 
2.2.1 โรงเรียนมีความพร้อมในการรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการ 

ตรวจสอบคุณภาพ (สมศ.) ที่มีบทบาทหน้าที่ในการตรวจสอบภายใน(ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินโครงการ
ต่างๆและการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน(สตง.) 

2.2.2 โรงเรียนมีความพร้อมในการรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
จากองค์กรภายนอก (สมศ.) ที่มีบทบาทหน้าที่ในการตรวจ ประเมินรับรองคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐาน
การศกึษาและแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ซึ่งการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ.2559-2563) ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน
ทั้ง 3 มาตรฐาน ได้แก่ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเ้รียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอน(ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ) 

4. การประเมินผล (Evaluation)    
4.1 วงจรการบริหารงานคุณภาพ ซึ่งถูกคิดค้นโดย Dr. Edwards W. Deming เกี่ยวกับวงจร  

PDCA ที่เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญส าหรับการวางแผนแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน ซึ่งวงจร PDCA สามารถประยุกตใ์ช้
ได้กับทุกๆ ด้าน คอื ย่อมาจาก 4 ค า ได้แก่ Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ) และ Act (การ
ด าเนินการให้เหมาะสม) ซึ่งรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 
          1. P = Plan ( ขั้นตอนการวางแผน  ) 
              ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม ่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน ฯลฯ  พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้อง
ใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลและก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงให้
ชัดเจน ซึ่งการวางแผนจะช่วยให้กิจการสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกดิขึ้นในอนาคต และชว่ยลดความสูญเสียต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึ้นได้  
      2. D = Do ขั้นตอนการปฏิบัติ ( ขั้นตอนการปฏิบัติ ) 
               ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดก้ าหนดไว้ในขั้นตอนการ
วางแผน ซึ่งในขั้นตอนนี้ต้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าไดด้ าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ เพื่อท า
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนการที่ได้วางไว ้
         3. C = Check ( ขั้นตอนการตรวจสอบ ) 
            ขั้นตอนการตรวจสอบ คอื การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ทราบว่า ใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ แต่สิ่งส าคญัก็คือ ต้องรู้ว่าจะ
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์ส าหรับข้ันตอนถัดไป  
          4.  A = Action ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม ( ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม ) 
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4.2 ค่านิยมองค์กร “STR” หมายถึงโรงเรียนสตรีศึกษา 
  S  - Smart  หมายถึง มคีวามสง่างามและชาญฉลาดในการท างานฉลาดในการรว่มคิดวางแผนการ
บริหารงานโดยใช้ระบบคุณภาพ STRQM และกระบวนการ PDCA 
  T – Team Work  หมายถึง การท างานเป็นทีม โดยก าหนดเป้าหมาย (Target ) ในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน เพื่อการท างานไปสู่ความส าเร็จ 
  R -  Relation หมายถึง การมีสัมพันธภาพที่ดใีนการท างาน โดยเน้นการตรวจสอบ ตดิตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) แล้วร่วมแรงร่วมใจวิพากษ์วจิารย์(Review) ทบทวนผลการด าเนินการเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

โรงเรียนสตรีศึกษาจึงใชน้วัตกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภายในของโรงเรียน ด้วยระบบ “STR 
PDCA”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การรายงาน (Reporting) 
   3.1 ผูร้ับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น

โครงการ หรือ ตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
3.2 ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงาน ผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการการศึกษา 
3.3 โรงเรียนจดัท ารายงานผลปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เสนอ

ต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
3.4 โรงเรียนจดัท า รายงาน ตามแบบและแนวทางต่างๆที่ก าหนดเพื่อรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกดั 

และที่เกี่ยวข้อง 

T 

R S 
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การติดตามและควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์ของระบบการควบคุมภายใน มีดังนี้ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนสตรีศกึษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้การใช้

ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเป็น ลดความเสี่ยงหรือ
ผลเสียหายด้านการเงินหรือด้านอื่น ๆ ที่อาจมีข้ึนในหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่หน่วยงานใน
ที่สุด 

2. เพื่อให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้สร้างความมั่นใจแก่ผู้บรหิารในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการบรหิารและการปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

3. เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เง่ือนไขสัญญา ข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับ 
ต่าง ๆ ของหน่วยงานอยา่งถูกต้องและครบถ้วน 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน มีองค์ประกอบ 5 ส่วน ดังนี ้
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม ( Control Environment ) 
2. การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment ) 
3. กิจกรรมการควบคุม ( Control Activities ) 
4. สารสนเทศและการสือ่สาร ( Information and Communication ) 
5. การตดิตามและประเมินผล ( Monitoring and Evaluation ) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง สภาวการณ์หรือปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลให้เกิดระบบการควบคุมใน

หน่วยงาน ในการด าเนินงานจะมีหลายปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดมาตรการการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงาน ซึ่งฝ่าย
บริหารจะมีอิทธพิลส าคญัต่อการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในในหน่วยงาน เช่น  จริยธรรม
ของการท างาน ความซื่อสัตย์ ความไวใ้จได ้ความโปร่งใส และการมีภาวะผู้น าที่ดี ซึ่งรวมทั้งการก าหนดนโยบาย 
โครงสรา้งและระเบียบวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม ส าหรับตัวอย่างสภาพแวดล้อมการควบคุมในหน่วยงาน เช่น 

1) ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหาร  
ปรัชญาและลักษณะการท างานของผู้บริหารแต่ละบุคคลย่อมแตกต่างกัน และจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลถึงการ

ก าหนดระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน เพราะผู้บริหารมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย มาตรการ และระบบ
การควบคุมภายใน แตอ่ย่างไรกต็าม ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการเลือกปรัชญาและวิธีการท างานที่เหมาะสมกับ
สถานการณ ์รวมทั้งรับผดิชอบต่อผลที่เกิดขึ้น ผู้บริหารสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมที่ดี โดยด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การด าเนินงาน มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน และแจ้งให้บุคลากรทกุคนในหน่วยงานทราบ 
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(2) ก าหนดโครงสรา้งการจัดหน่วยงานให้เหมาะสม มีสายการบังคับบัญชา และความสัมพันธร์ะหว่าง
หน่วยงานภายในที่ชัดเจน รวมทั้งมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรในแตล่ะต าแหน่งอย่าง
เหมาะสม 

(3) ก าหนดคุณลักษณะงานเฉพาะต าแหน่ง ( Job Description ) ของบุคลากรทกุต าแหน่งหน้าที่ และ
ระดับของความรู ้ความสามารถ และทักษะทีจ่ าเป็นต้องใช้ในแต่ละงานอย่างชัดเจน 

(4) ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารบุคลากร ตลอดจนการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน และเป็นธรรม รวมทั้งก าหนดบทลงโทษทางวินัยให้ชดัเจน 

(5) ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee ) และหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

2) ความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
การบริหารและการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสตัย์และมีจริยธรรม เป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งสอง

ประการนี้ เป็นสิ่งที่ต้องสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์ฝึกอบรม หรือก าหนดสิง่จูงใจ และ
ผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องมีการสื่อสารให้เจ้าหน้าทีทุ่กคนในหน่วยงาน
รับทราบ และตระหนักถึงคุณค่าในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์และมีจริยธรรม จนเป็นบรรทัดฐานหรือ
ข้อตกลงร่วมกันทีใ่ห้หน่วยงานถือปฏิบัติ เพราะความซื่อสัตย์และจริยธรรมเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคญัของ
สภาพแวดล้อมการควบคุม โดยผู้บริหารควรด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชดัเจน และ ท าตัวให้เป็นตัวอย่างอยา่งสม่ าเสมอ ทั้งโดย
ค าพูดและการกระท า 

(2) สื่อสารและแจ้งให้เจ้าหน้าที่ทุกคนไดร้ับทราบ ตลอดจนเข้าใจในหลักการของจริยธรรมดังกล่าว 
(3) จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมหรือแนวทางทีพ่ึงปฏิบัติของหน่วยงานไว้ให้ชัดเจน โดยรวมถึงกรณี 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย 
(4) ลดวิธีการหรือโอกาสที่จะจูงใจให้เกิดการกระท าผิดความซื่อสัตย ์และจริยธรรมเป็นปัจจัยเบื้องต้นที่

ส าคัญ ซึ่งจะส่งผลถึงการจัดโครงสร้างของหน่วยงาน การจดัการและการตดิตามประเมินผลองค์ประกอบของระบบ
การควบคุมภายในอื่น ๆ ด้วยแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

3) โครงสร้างของหน่วยงาน 
โครงสรา้งของหน่วยงานที่ได้รับการจัดไว้เป็นอย่างดี จะเป็นพื้นฐานส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสามารถวางแผน

งาน สั่งการ และควบคุมการปฏิบัติงานได้ถูกตอ้งรวดเรว็ และมีประสิทธิภาพ โดยการจดัโครงสร้างของหน่วยงานให้
เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมของหน่วยงานนั้น ๆ เช่น 

(1) การรวมศูนย์อ านาจหรือกระจายศูนย์อ านาจการตัดสินใจในระดับตา่ง ๆ หากกิจการเลือกใชก้ารรวม
ศูนย์อ านาจในการตัดสินใจ คุณสมบัติเฉพาะตัวของผู้ได้รับอ านาจย่อมมีความส าคัญ กรณีวิธกีระจายศูนย์อ านาจการ
ตัดสินใจ ระบบและข้ันตอนการท างาน รวมถึงกระบวนการในการตดิตามผล ก็จะมีความส าคัญมากกว่าคณุสมบัติ
ของตัวบุคคล 
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(2) การจดัโครงสร้างของหน่วยงานที่มีการผลิตโดยเครื่องจักร อาจใช้โครงสร้างและการควบคุมที่เป็น
ระเบียบแบบแผนแน่นอน แต่โครงสร้างที่มรีูปแบบแน่นอน อาจไม่เหมาะสมกับกิจกรรมการบริการหรืองานที่
เกี่ยวกับการค้นคว้าวจิัยทางวิชาการ เป็นต้น 

(3) การมอบอ านาจต้องให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และต้องชดัเจน 
4) นโยบายการบริหารและการพัฒนาด้านบุคลากร 
ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ระบบการควบคุมภายในมปีระสิทธิภาพ คือบุคลากรในหน่วยงานนั่นเองที่เป็นตัวจักร

ส าคัญ ดังนั้น การมีนโยบายและระบบการบริหารบุคลากรที่ชัดเจนและเหมาะสม จะช่วยให้ระบบการควบคุมภายใน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เช่น 

(1) ก าหนดหลักเกณฑ์ทีช่ัดเจนเกี่ยวกับการว่าจา้ง การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ัน 
เลื่อนต าแหน่ง รวมทั้งการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่น 

(2) ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะงาน ( Job Description ) ของเจ้าหน้าที่ในแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงาน 

(3) ก าหนดมาตรการเกี่ยวกับการประกันความซื่อสัตย์ของบุคลากร 
(4) มีระบบการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง และติดตามผลการปฏิบัติงาน อยา่งเป็นระบบและสม่ าเสมอ 
(5) ก าหนดแนวปฏิบัติกรณีที่มีการขัดแย้งของผลประโยชน์ ( Conflict of Interest ) ต่อหน่วยงาน 
5) การก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การก าหนดอ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบของบุคลากรในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน ดังนั้น ผู้บรหิารควรก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่งให้ชัดเจน ดังนี ้

(1) ก าหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน โดยค านึงถึงการกระจายอ านาจและระบบการ
สอบยันความถูกต้องระหว่างกัน 

(2) ก าหนดคู่มือปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
(3) ก าหนดระบบการตดิตามประเมินผล ซึ่งรวมถึงการจดัท าแผนงานและระบบการรายงานผลงานอย่าง

สม่ าเสมอ 
6) คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและการตรวจสอบภายในเป็นกลไกและเครื่องมือชนิดหน่ึงในการชว่ยตรวจสอบ

และสอบทานงานให้เป็นไปตามแผนงานที่ฝ่ายบรหิารวางไว้ คณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถและมี
ความเป็นอิสระในการท างาน จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น
สภาพแวดล้อมการควบคุม เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศในหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน
เกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่จะไปเสริม
องค์ประกอบการควบคุมอื่น ๆ ต่อไป 
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2. การประเมินความเสีย่ง 
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์หรือการกระท าใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลลัพธใ์นด้านลบหรือ

เป็นผลลัพธ์ที่ไม่ต้องการ ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดความเสี่ยงอาจเกิดจากลักษณะงาน
หรือกิจกรรมของหน่วยงาน การควบคุมภายใน การที่หน่วยงานตรวจไม่พบข้อผิดพลาด ฯลฯ 

1) ความเสี่ยงจากลักษณะงานหรือกิจกรรมของหน่วยงาน 
ความเสี่ยงลักษณะนี้ เป็นความเสี่ยงที่มีอยู่โดยธรรมชาติในงานนั้น ๆ เองเมื่อใด กต็ามที่ตัดสินใจทีจ่ะท างาน

หรือกิจกรรม ก็ย่อมจะมคีวามเสี่ยงเกิดขึ้น เช่น การท าธุรกิจการคา้ขายกบัต่างประเทศหรือการสั่งซื้อของจาก
ต่างประเทศของทางราชการ ความเสี่ยงก็คืออัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ฯลฯ 

2) ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงจากการควบคมุภายใน เป็นความเสี่ยงที่ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานไม่ครอบคลุม 

และไม่สามารถป้องกันข้อผิดพลาดจากการด าเนินงานของหน่วยงานได้อาจเป็นเพราะหน่วยงานไม่มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ครอบคลุมเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน หรือหน่วยงานนั้นไม่มีการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่ไดจ้ดัไว้ เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงจากการตรวจไม่พบข้อผิดพลาด 
ความเสี่ยงลักษณะนี้ เป็นความเสีย่งที่การตรวจสอบไม่สามารถค้นพบความผิดพลาดของรายการทีม่ีอยู่ 

เน่ืองจากผู้ตรวจสอบไม่สามารถตรวจสอบทุกกิจกรรมใน หน่วยงานนี้ได้ และจ าเป็นต้องใช้ระบบการตรวจสอบโดย
เลือกสุ่มตัวอย่างหรืออาจเนื่องจากผู้ตรวจสอบไมม่ีความอิสระเพียงพอหรอืไม่อยู่ในวิสัยที่จะเข้าไปตรวจสอบได ้
สาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหน่วยงาน 

- ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง
ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับ
ดูแลไม่ทั่วถึง และการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

- ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

การประเมินความเสี่ยง หมายถงึ กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยงการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการ
ก าหนดแนวทางการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงาน จะเป็นการประเมิน
การปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงาน เพื่อให้ทราบเหตุการณ์ของความเสี่ยงและหาทางแก้ไขและควบคุมให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่เกิดความเสียหายน้อยที่สุด 
กระบวนการในการประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้   สามารถด าเนินการ
เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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(1) ศึกษาวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงาน จะต้องสอดคล้องกับภารกิจ ( Mission ) ของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่ง

โดยทั่วไปวัตถุประสงค์ของหน่วยงานจะแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
1.วัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน ( Entity – Level objectives ) เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน

ภาพรวมของหน่วยงาน โดยทั่วไปจะระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
ของหน่วยงาน เช่นเดียวกับภารกิจ ( Mission ) และกลยุทธ์ในภาพรวมของหน่วยงาน เช่น ภารกจิหลักของ
หน่วยงานโครงสรา้งของหน่วยงาน แนวโน้มการด าเนินงานของหน่วยงานในอนาคต นโยบายการบริหารงานหรือ
นโยบายการเงินการคลัง เป็นต้น 

2.วัตถุประสงค์ในระดับกจิกรรม ( Activity – Level objectives ) เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่
เฉพาะเจาะจงส าหรับแตล่ะกิจกรรมที่หน่วยงานก าหนด เพื่อให้บรรลวุัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน ซึ่งวัตถุประสงค์ของ
แต่ละกิจกรรมจะต้องสนบัสนุน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับหน่วยงาน เช่น ระบบการประมวลข้อมูลทาง
การเงินและบัญชี เป็นต้น 

(2) ระบุปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงานสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผล

กระทบถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือผลการด าเนินงานในหน่วยงาน เช่นการเปลี่ยนตัวผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งที่ส าคัญ ๆ บ่อยครั้ง การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหม่ ๆ ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน เป็นต้นเน่ืองจากปัจจัยเสี่ยงแต่ละชนิดมีผลกระทบต่อการด าเนินงานและ การบรรลุวตัถุประสงค์ของ
หน่วยงานไม่เท่ากัน   บางชนิดมีผลกระทบทันที บางชนิดมีผลกระทบในระยะยาว ดังนั้นผู้บริหารต้องติดตาม
พิจารณา และระบุปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ครอบคลุมทุกประเด็นปัญหาที่ 
คาดวา่จะเกิด ซึ่งควรครอบคลุมถึง 

1. ผลกระทบจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรม และสิ่งแวดล้อมต่อการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน. 

2. ปัจจัยความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ในการวางแผน และการประมาณการของหน่วยงาน 
3. ข้อตรวจพบที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ การสอบทาน การติดตาม และประเมินผล 
4. ปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานใน

อดีตที่ผา่นมาไม่บรรลตุามวัตถุประสงค์ คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหาร
หรือปฏิบัติงาน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเง่ือนไขตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ ทีม่ีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของหน่วยงาน ฯลฯ 

(3) การวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ถึงผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่มีต่อหน่วยงาน ซึ่งโดยปกติปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยมีผลกระทบ

ต่อหน่วยงานมากน้อยไมเ่ท่ากัน การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงมีหลายวิธีแตกตา่งกันผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับความ
เสี่ยงที่มีนัยส าคัญ และมีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย ๆ จึงควรพจิารณาเลือกใช้วิธกีารหรือเทคนิคที่ใช้วิเคราะห์ให้เหมาะสม
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กับขนาด ลักษณะการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถประเมินระดับความส าคญัของความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ รวมทั้งผลเสียหายที่อาจเกดิจากความเสี่ยงน้ัน โดยทั่วไปข้ันตอนการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง จะเป็นดังนี้ 

1. ประเมินระดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง คือ การน าปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยมาพิจารณาถึงความส าคัญ
ว่า หากเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบต่อหน่วยงานมากน้อยแค่ไหน โดยอาจวดัเป็นระดับน้อย  
ปานกลาง สูง 

2. ประเมินความถ่ีที่ปัจจยัเสี่ยงจะเกิดขึ้น คือ  การพิจารณาวา่ปัจจัยเสี่ยงที่ได้เรียงล าดับความส าคญัไว้แล้ว 
มีโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงนั้น ในระดับน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง การวิเคราะห์โดยการประเมนิความส าคัญและ
การประเมินความถ่ีที่ปัจจัยเสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจใช้ผสมผสานกัน เช่น ปัจจัยเสี่ยงบางอย่างมีอัตราความถี่สูง เมื่อ
เกิดขึ้นแต่ละครั้งสูญเสียเงินน้อย แต่ถ้าเกิดบ่อย ๆ เข้า โดยรวมอาจมีจ านวนเงินสูงก็จะท าให้เกิดความส าคัญได้ 

3. เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยบางครั้งอาจไมจ่ าเป็นต้องวิเคราะห์ในรปูตัวเลข  
แต่อาจวิเคราะห์ออกมาเป็นระดับต่าง ๆ เช่น ส าคัญมาก ปานกลาง หรือน้อย เป็นต้น 

(4) ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง 
เมื่อหน่วยงานสามารถวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ฝ่ายบริหารควรพจิารณาหาวิธี เพื่อป้องกัน

ความเสี่ยง  นั้น ๆ โดยตอ้งค านึงถึงค่าใช้จา่ยที่ต้องใช้ว่าคุ้มกับประโยชน์ที่จะได้รับหรือไม่ ซึ่งในการก าหนดแนวทาง
ในการป้องกันหรือลดความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาว่าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความเสี่ยงในลักษณะใด เช่น 

1. กรณีที่เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับหน่วยงานโดยรวม ซึ่งเป็นความเสี่ยงทีเ่กิดจากปัจจัยภายนอกทีม่ิได้อยู่
ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระท าได้โดยการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

1) ก าหนดโครงสร้างพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง ก าหนดผู้รับผิดชอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และก าหนดวามสัมพันธร์ะหว่างหน้าที่การบริหารความเสี่ยงกับหน้าที่การประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพจะเริ่มตน้ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสัมพันธ์กับกลยทุธ์และโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญ เราจะประเมินความเสี่ยงด้วยการระบุผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น การจดัล าดับความส าคัญ และการวดัผล
กระทบของความเสี่ยงเหล่านั้นที่อาจเกิดขึ้นต่อหน่วยงาน 

2) ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน ก าหนดกรอบแนวคิด ซึ่งจะใช้ระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่เป็นไปได้ เพื่อ
ใช้เป็นจุดเริ่มต้นในการประเมินความเสี่ยง มองภาพรวมของความเสี่ยงทีม่ีความส าคัญที่สุดกอ่น และจัดสรร
ทรัพยากรให้อย่างเหมาะสม 

3) พัฒนากลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยง กลยุทธก์ารบริหารความเสี่ยงทีจ่ะประสบความส าเร็จ ต้องมีความ
เกี่ยวเน่ืองหรือสอดคล้องกับกลยุทธ์ของหน่วยงานโดยตรง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ต้องได้รับการพัฒนาให้
เหมาะสมกับความเสี่ยงแต่ละประเภท เช่น กลยุทธ์การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การลดความเสี่ยงการกระจายความเสี่ยง 

และการถ่ายโอนความเสี่ยงเป็นตน้ 

4) พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานต้องพัฒนาเทคนิคการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติของหน่ายงาน โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
เฉพาะเรื่อง 
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5) การติดตามประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นข้ันตอนของหน่วยงาน ต้องอาศัยงานด้าน
ตรวจสอบภายใน โดยในขั้นตอนนี้รวมถึงการตดิตามการปฏิบัติงานในหน้าที่อื่น ๆ เช่น การปฏิบัติตามกฎหรือ
ระเบียบ และการให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย อยา่งไรกต็าม การบริหาร 
ความเสี่ยงที่สัมฤทธิ์ผล หมายรวมถึง การเสาะแสวงหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงการประเมิน
ผลตอบแทนที่เพิ่มค่าใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น ( ส าหรับธุรกจิ ) และหน่วยงาน หน้าที่การติดตามประเมินผลจะมีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานใน  ข้อ (2) ดังกลา่ว 

6) การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง การปรับปรุง และพัฒนาการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการประสบความส าเร็จของหน่วยงานในที่สุด แหล่งข้อมูลที่
สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงนั้น รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องเชื่อถือได้และข้อมูลที่เกิด
จากการสะท้อนความเสีย่งของหน่วยงาน การปรบัปรุงต้องรวมถึงระบบการวดัเป็นจ านวนหน่วยที่ใช้ได้ในระยะยาว 
เช่น จ านวน และผลกระทบจากความเสี่ยงที่ได้รบัการจัดการภายในกระบวนการ ฯลฯ ในการปรบัปรุงพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยงน้ัน ระบบการวัดผลที่เชื่อถือไดจ้ึงเป็นสิ่งจ าเป็น และจะท าให้หน่วยงานสามารถทราบขนาดความ
เสี่ยง และผลกระทบ    ที่หน่วยงานจะสามารถรบัได้หรือไม่เพียงใด 

2. กรณีที่เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการควบคุมภายใน : ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและอยู่
ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร การป้องกันหรือลดความเสี่ยงกระท าได้โดยจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมการก าหนดวิธกีารควบคุมเพื่อจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในสภาพที่เป็นผลดีกบัหน่วยงานนั้น จะ
มีลักษณะ การจดัการได ้5 ลักษณะ คือ 

1. การจัดการในลักษณะที่ยอมรับในความเสี่ยงนัน้  
2. การจัดการในลักษณะที่ท าให้ลดความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงสูงไปสู่ระดับความเสี่ยงต่ า 
3. การจัดการในลักษณะที่เป็นการกระจายความเสี่ยง  
4. การจัดการในลักษณะที่เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยงหรือโยกย้ายความเสีย่ง 
5. การจัดการในลักษณะที่เป็นการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การจะใช้วธิีการใดในการจัดการความเสี่ยงดังกลา่วข้างต้น ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและความเหมาะสมของ

การด าเนินงานในหน่วยงานนั้น ๆ ดว้ย ทั้งนี ้การจัดการความเสี่ยงจะต้องค านึงถึงเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. ต้องก าหนดวตัถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าจะท าอะไร ณ จุดใด 
2. ต้องปรับเปลี่ยนระบบการบริหารและระบบปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือไม่ อย่างไร ณ จุดใด 
3. กระบวนการจดัการความเสี่ยงเป็นอย่างไร ต้องด าเนินการให้เกิดความชัดเจน และต้องสื่อสารให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องในหน่วยงานทราบด้วย 
4. ต้องมีการรายงานผล เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วโรงเรียนจึงตอ้งจัดให้มีการประเมินความเสี่ยง 

อยู่เสมอ และสร้างกลไกช่วยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ หรือก าหนดมาตรการการควบคุมที่
เหมาะสมต่อไป 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมการควบคุม เป็นองค์ประกอบหนึ่งของระบบการควบคุมภายในทีห่น่วยงานต้องจัดให้มีข้ึนเพื่อลด

ความเสี่ยงและท าให้เกิดความคุ้มคา่ ตลอดจนใหฝ้่ายบริหารเกิดความมั่นใจในประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในที่มีอยู ่

ประเภทการควบคุม กิจกรรมการควบคุมอาจแยกตามความจ าเป็นและลักษณะของการควบคุม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมในการด าเนินงานของหน่วยงานนั้น ๆ เช่น 

1. การควบคุมในลักษณะการป้องกันการผิดพลาดที่อาจเกดิขึ้นในทางปฏิบัติ ( Preventive Control ) เป็น
วิธีการควบคุมทีก่ าหนดขึ้น เพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก โดยเหตุการณท์ี่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงยังไม่เกิดขึ้น เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ผู้รับเงิน ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึกบัญชี การก าหนดวงเงินส าหรับผู้มีอ านาจ
อนุมัติเงินในแต่ละระดับชั้น เป็นต้น 

2. การควบคุมในลักษณะของการค้นพบข้อผิดพลาด ( Detective Control ) เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้น 
เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดทีอ่าจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เช่น การท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การตรวจนับพัสดุ
ประจ าปี การทบทวนการปฏิบัติง านของหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 

3. การควบคุมในลักษณะการเสนอแนะ ( Suggestive Control ) เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพื่อ
เสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนาระบบการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

4. อื่น ๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการด าเนินงานของหน่วยงานกิจกรรมการควบคุม ต้องท าอย่าง
สม่ าเสมอตลอดไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสอดคล้องกับนโยบายและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เพื่อให้มั่นใจวา่
ระบบการควบคุม ภายในของหน่วยงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเพียงพอ การจะใชก้ารควบคุมลกัษณะใดลักษณะ
หน่ึงหรือหลายลักษณะรวมกัน ขึ้นอยู่กับดุลพินิจในการพจิารณาความเหมาะสมและความซับซ้อนของงานในแต่ละ
หน่วยงานนั้นๆ ซึ่งรายละเอียดของกิจกรรมการควบคุมจะปรากฎในตวัอยา่งกิจกรรมการควบคุมในส่วนที่ 2 ต่อไป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

สารสนเทศ หมายถึง ขอ้มูลข่าวสารที่ใช้ในการบรหิาร ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินรวมทั้ง
ข้อมูลข่าวสารอื่น ๆ ทั้งจากแหล่งภายในและภายนอก 

การสื่อสาร หมายถึง การรับและส่งข่าวสารระหวา่งกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดรีะหว่างบุคคลทีม่ีหน้าที่
ความรับผิดชอบในงานทีส่ัมพันธ์กัน การสื่อสารจะเกิดได้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

ระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ ควรเป็นการสื่อสารแบบสองทาง และติดต่อระหวา่งหน่วยงาน
อย่างทั่วถึงครบถ้วนหน่วยงานควรจดัให้มีระบบสารสนเทศที่สามารถสนองความต้องการของ ผู้ใชข้้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเหมาะสมทันต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนการตดิต่อสื่อสารทีม่ีประสิทธิภาพ ข่าวสารที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ 
ทันเหตุการณ์ และสะดวกในการเข้าถึง และปลอดภัย รวมทั้งมีการจดัล าดับความส าคัญ และมีระบบการสื่อสารทีด่ี
จะส่งผลถึงการบริหารงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะข่าวสารที่เป็นสัญญาณบอกเหตุ อันจะท าให้ผู้บริหารสามารถ
แก้ไขปัญหาได้ทันกาล และบริหารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ของหน่วยงานการสื่อสารจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหาร
ต้องจัดให้มีข้ึนและควรเป็นระบบการสื่อสารสองทาง การสื่อสารภายในหน่วยงานที่ชัดเจน ไมว่่าจะเป็นทางการ
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หรือไม่ก็ตาม จะเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ท าให้การสื่อสาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 

1) เจ้าหน้าที่ทุกคน ต้องได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตนอย่างชัดเจนและ 
ทันกาล ทั้งจากภายในหรือภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่มีผลต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดกับหน่วยงาน เช่น 
นโยบายของรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายใหม่ ๆ ฯลฯ 

2) การก าหนดภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งงานต้องชดัเจน เจ้าหน้าที่ทุกคนตอ้งเข้าใจ
ถึงบทบาทที่เกี่ยวข้องกับงานของตนและของผู้อื่นรวมทั้งให้ความรว่มมือในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมทีก่ าหนด
ไว้ 

3) การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่ดรีะหวา่งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ท าให้สามารถท าความเข้าใจ 
และประสานงานกันได้เป็นอย่างดีในท านองเดียวกันควรให้ความส าคัญกบัการสื่อสารภายนอกหนว่ยงาน ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานของหน่วยงานด้วย ดงันั้น ประเด็นส าคัญที่ควร ด าเนินการ คือ 

1) ก าหนดช่องทางการสือ่สารกับบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องให้ง่ายขึ้น 
2) เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภายนอก ตอ้งเรียนรู้วัฒนธรรมของหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้องด้วย 
3) ผู้บริหารควรให้ความสนใจในข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายนอก 
4) การติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก ต้องมีข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ และสัมพันธ์กัน  

อันที่จะท าให้เกิดความเข้าใจอันดตี่อกัน และเข้าใจถึงสภาพความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ส าหรับการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศ โดยทั่วไปมักจะเกี่ยวข้องกับการควบคุม 

การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ การแบ่งแยกงาน การสอบทานความถูกต้องในการประมวลผลการควบคุมการรับส่งข้อมูล
ระหว่างระบบงาน และการควบคุมทางดา้นผลผลติ เป็นต้น 
5. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามผล หมายถึง การสอดส่องดูแลกิจกรรมที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า   
การด าเนินงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด 

การประเมินผล หมายถงึ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ว่ามี
ความสอดคล้องหรือไม่ เพียงใด และประเมินระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ว่ายังมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ในปัจจุบันหรือไม่ รวมทัง้การวิเคราะห์ การหาสาเหตุของความแตกต่างระหว่างแผนงานกับผลการด าเนินงาน 
สรุปผลและเสนอ ข้อแนะน า เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

การติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบงาน
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ ในหน่วยงาน ทั้งนี้ เนื่องจากมาตรการต่าง ๆ และระบบการควบคุมภายใน
มีการเปลี่ยนแปลงหรือต้องพัฒนาตลอดเวลาผู้บรหิารจึงจ าเป็นต้องมีการตดิตามและประเมินผล เพือ่ให้ทราบ
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของระบบการควบคุมภายในว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
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ปัจจุบัน เพียงใดส าหรับความถี่ในการตดิตามประเมินผลจะมีมากน้อยเพียงใด ขึ้นกับผลการประเมินความเสี่ยงใน
เบ้ืองต้นและผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานนั้นเอง 
การติดตามประเมินผล โรงเรียนด าเนินการ ดังนี้ 

1) มีการสอบทานและรายงานผลเกี่ยวกับประสิทธิผลของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ใน
ทุกๆ ดา้นอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นการรายงานจากภายในและจากบุคคลภายนอก เช่นผู้ตรวจสอบ ผู้ตรวจราชการ ผู้
มาติดต่อ โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ปฏิบัติงานจริง 

2) จ าแนกเรื่องที่จะประเมินผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภายในเฉพาะจุด เช่น การประเมิน
ประสิทธิภาพภายในหน่วยงาน การประเมินระบบงานการประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ การประเมินบุคคล 
เป็นต้น ซึ่งการประเมินควรพจิารณาขอบเขตและความถี่ของการประเมินด้วย เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในในเรื่องนั้น ๆ วา่ สามารถป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ โดย เครื่องมอืการประเมินผล 
รวมถึงการตรวจเช็คการตอบแบบสอบถาม และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ นอกจากนี้ ตวัชี้วดัและการเปรียบเทียบกับ
ผลงานของหน่วยงานอื่น หรือมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป  
ก็เป็นเครื่องมือช่วยในการประเมินผลได้เช่นกัน 

3) รายงานผลตามข้อเทจ็จริงอยา่งเป็นอิสระ ไม่ปิดบังสิ่งผิดปกติ 
4) สั่งการให้มีการแก้ไขและติดตามผลอยู่เสมอ 

ส าหรับการก าหนดรูปแบบการตดิตามประเมินผล มีอยู่ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน และ ท าอยา่งต่อเน่ือง ทั้งนี้
รวมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการก าหนดกฎหมาย ระเบียบ การบริหารงาน และที่ปรึกษา 
ต่าง ๆ โดยมวีิธีการ เช่น การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน การตรวจสอบ การกระทบยอด ฯลฯ ส าหรับ 
บางโครงการอาจก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลโดยเฉพาะ แยกตา่งหากจากที่ได้ก าหนดการติดตาม 
ประเมินผลโดยปกติ การติดตามประเมินผลโครงการที่เป็นกรณีเฉพาะอาจใช้แบบประเมินตนเอง การออกแบบ
ควบคุมโดยเฉพาะ การทดสอบ หรืออาจจ้างผู้เชี่ยวชาญ หรือ ผูต้รวจสอบภายนอกมาด าเนินการได้ 

การติดตามประเมินผล เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีการสือ่สารกับบุคลากรทีร่ับผิดชอบงาน 
นั้น ๆ ในหน่วยงาน และกรณีมีเรื่องที่ส าคัญควรรายงานต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงด้วย นอกจากนี้การตดิตาม
ประเมินผลในระบบการควบคุมภายใน หมายรวมถึงการประเมินผลนโยบายกฎระเบียบ ระบบงานต่าง ๆ ของ
หน่วยงานด้วย เพื่อให้มั่นใจว่า 

1. ได้มีการก าหนดกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและถูกต้อง และเป็นผลดีต่อการบริหารงาน
ของหน่วยงาน 

2. ได้มีการตรวจสอบและติดตามผล รวมทั้งรายงานของผู้ตรวจสอบที่ได้สอบทานงาน และตั้งข้อสังเกตไว้
ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ข้อสังเกตเหล่านั้น ได้มีการแก้ไขปฏิบัติตามในระยะเวลาที่เหมาะสม 

3. การด าเนินงานต่าง ๆ สามารถบรรลวุัตถุประสงค์ที่หน่วยงานตั้งไว้ 
4. การจัดท ารายงานทางการเงินเป็นไปอย่างถูกต้องเชื่อถือได้เมื่อได้ติดตามและประเมินผลแล้ว ผู้

ประเมินผลจะต้องจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารทีร่บัผิดชอบโดยการจัดท ารายงานแสดงผลความคลาดเคลื่อนของการ
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ด าเนินงานเป็นระยะ ๆ โดยควรจัดท าค าชี้แจงหรอือธิบายให้ทราบว่าความแตกต่างระหว่างผลการด าเนินงานจริง 
กับตัวเลขตามประมาณการเกิดขึ้นเพราะเหตุใด และผู้ใดจะต้องรับผิดหรือชอบกับการที่เกิดผลต่างนั้น และห า
วิธีการแก้ไขที่เหมาะสมตอ่ไป 

การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและเป็นประจ า และมีการสั่งการให้แก้ไขข้อผิดพลาดอยู่เสมอ เป็น
หัวใจส าคัญของการควบคุมทางการบริหารการตดิตามและประเมินผล ไมค่วรจดัท าเฉพาะกับระบบ หรือมาตรการ 
ควบคุมภายในเท่านั้น แต่ควรจัดให้การติดตามและประเมินผลกับการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ทุกด้านจากผู้รับผิดชอบ
โดยตรงและอยา่งอิสระ หรือโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการก าหนดมาตรการหรือออกแบบระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เช่น จากการตรวจสอบภายใน อันเป็นเครื่องมือของฝ่าย
บริหารในการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานประสบความส าเร็จ 
ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานจะส าเร็จได้ ต้องมีปัจจัยเกื้อหนุนและปัจจัยผลักดัน ดังนี ้

1. ปัจจัยเกื้อหนุน 
1.1 ผู้บริหารระดับสูงต้องเป็นผู้ริเริ่ม ในการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในข้ึนในหน่วยงาน 

และระบบการควบคุมภายในนั้นต้องได้รับการยอมรับในระดับปฏิบัติ 
1.2 มีการประเมินความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
1.3 มีการจดัการเกี่ยวกบัทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเหมาะสม 
1.4 ผู้ปฏิบัติงานทุกระดบัมีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบในหน้าที่การงาน 

2. ปัจจัยผลักดัน 
ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ได้แก่ 

2.1 วตัถุประสงค์ ( Purpose ) หน่วยงานจะต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนวา่ก าลังจะท าอะไร 
เพื่อให้สามารถก าหนดทศิทางการท างานและความก้าวหน้าของหน่วยงานได้ 

2.2 ข้อตกลงรว่มกัน ( Commitment ) เจ้าหน้าที่ทุกระดับควรมีการตกลงร่วมกันที่จะ 
ปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว้ เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงค์และเพิ่มคุณค่าแก่หน่วยงาน 

2.3 ความสามารถในการบริหารงาน ( Capability ) เพื่อให้หน่วยงานมีระบบการควบคุม 
ภายในที่มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันกับผู้อื่นได้ ผู้บริหารของหน่วยงานควรเพิ่มขีดความสามารถในด้านตา่ง ๆ 
เช่น การบริหารงบประมาณ การจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีการน าไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 

2.4 ปฏิบัติการ ( Action ) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องลงมือปฏิบัติอย่างจรงิจังและสม่ าเสมอ 
2.5 การเรียนรูต้่อเน่ือง ( Learning ) หน่วยงานตอ้งเสริมสร้างหรือสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ 

ทุกระดับให้มีการศึกษาตอ่เน่ือง เพื่อให้มีการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้น หรือพัฒนาระบบการควบคุม 
ใหม่ ๆ ให้กับหน่วยงาน ทั้งนี้ เพื่อให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและ
ปรับเปลี่ยนได้ทันเหตุการณ์ 
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ประโยชน์ท่ีได้รับ 
ประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รับ จากการมีระบบการควบคุมภายในทีด่ี 
1. การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวตัถุประสงค์ที่วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
3. มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ สามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ 
4. การปฏิบัติในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่ในกรอบของกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่วางไว้ 
5. เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานได้อยา่งดียิง่ 

ข้อจ ากัดของระบบการควบคุมภายใน 
1. การตดัสินใจของฝ่ายบริหาร ในบางครั้งแม้ว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม แต่หากฝ่ายบริหาร

ตัดสินใจโดยใชดุ้ลยพินิจที่ไม่ถูกต้อง อันเนื่องจากระบบข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้น หรือเหตุจ าเป็นที่ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ ระบบการควบคุมภายในก็ไม่สามารถเป็นเครื่องมือที่จะช่วยได้ในสถานการณ์เช่นน้ัน 

2. การปฏิบัติงานของบุคลากร การที่บุคลากรละเว้นไม่ปฏิบัติตามวิธกีารควบคุมภายในที่วางไว้ ระบบการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่ดังกล่าวก็ไม่สามารถเป็นกลไกและเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงานได้ 

3. เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู ่อาจไม่สามารถรองรับเหตุการณ์ที่
อยู่นอกเหนือการควบคุม โดยผลสืบเนื่องมาจากปจัจัยภายนอกหรือบางกรณีเกิดเหตุการณพ์ิเศษทีม่ิได้คาดคิดมา
ก่อน 

4. การทุจริตในหน่วยงาน ในบางกรณีบุคลากรในหน่วยงานร่วมมือทุจริตเพื่อหาประโยชน์ร่วมกันซึ่งจะเป็น
การท าลายระบบการควบคุมที่ก าหนดไว้ได้ 

5. ต้นทุนค่าใช้จา่ยเมื่อเทียบกับผลตอบแทนที่ได้ บางครั้งผู้บริหารต้องยอมรับในอัตราความเสี่ยงทีอ่าจ
เกิดขึ้นเมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนคา่ใช้จา่ยที่เสียไปในการป้องกันความเสีย่งมากกวา่ผลตอบแทนที่จะได้รับ
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอีกมากมายที่เป็นข้อจ ากัดของระบบการควบคุมภายใน อย่างไรก็ด ีระบบการควบคุมภายใน
เป็นเพียงกลไกที่สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการบริหารงานให้บรรลุ 
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ประกาศโรงเรียนสตรีศึกษา 

เรื่อง  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสตรีศึกษา 

เพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
------------------------------------------------- 

  ด้วยโรงเรียนสตรีศึกษา อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  มภีารกิจจัดการศกึษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน พ.ศ. 2560 เป็นเครื่องมือส าคญั 
ในการจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนบรรลถุึงซึ่งคุณลักษณะตามที่หลักสูตร
ก าหนด และเป็นไปตามเจตนารมณ์วัตถุประสงคก์ารจดัการศึกษาของชาติ พร้อมตอบสนองความต้องการ 
ของผู้ปกครอง เอกลักษณข์องท้องถิ่น และขับเคลื่อนด้วยแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพื่อพัฒนาสู่คณุภาพทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั่วไป 
  โรงเรียนสตรีศกึษา จึงก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่มีประกาศใช้
กฎกระทรวงวา่ดว้ยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันที ่20 กมุภาพันธ ์2561 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลงวันที ่6 สิงหาคม 2561  
ขึ้นเป็นมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับใช้ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน ที่ครอบคลุมประเด็นพิจารณา 
ตามประกาศฯ ดังนั้นโรงเรียนจึงได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสตรีศึกษา ดังต่อไปนี้  

มาตรฐานการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มจี านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1.2 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ  
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
    ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  



3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา  
6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ  

1.2 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน  
1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด  
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
3) การยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย  
4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน  
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา  
      และทุกกลุ่มเป้าหมาย  
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู ้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวติได ้ 
3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่ 7  เดือน กันยายน พ.ศ.  2561 

 
 
                (นายศริิ  ธนะมูล) 
        ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีศึกษา 
 

 
 
 



 

 

 
 

ประกาศโรงเรียนสตรีศึกษา 
เรื่อง ก าหนดคา่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
..................................................................... 

 

 โดยที่มีประกาศใช้กฎกระทรวงวา่ดว้ยการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันที่  
20 กุมภาพันธ์ 2561 นโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณุภาพ 
คนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต นโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ลงวันที ่6 สิงหาคม 
2561 โรงเรียนจึงได้ก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนใน
ชุมชนให้เหมาะสมและสอดคล้องกัน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน การประเมินคุณภาพภายในและรองรบัการประเมินคุณภาพภายนอก ตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศนี้  
 

 ประกาศ ณ วันที่  7  กันยายน พ.ศ. 2561 
 

 
(นายศิริ ธนะมูล) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การก าหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

แนบท้ายประกาศโรงเรียนสตรีศึกษา 
เรื่อง ก าหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 

 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน/ 
ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับดีเลิศ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ระดับดีเลิศ 

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ ระดับดีเลิศ 
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวจิารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
ระดับดีเลิศ 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ระดับดีเลิศ 
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระดับดีเลิศ 
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ระดับดีเลิศ 
6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ระดับดีเลิศ 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ระดับดีเลิศ 
1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด ระดับดีเลิศ 
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ระดับดีเลิศ 
3) การยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย ระดับดีเลิศ 
4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม ระดับดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับดีเลิศ 
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน ระดับดีเลิศ 
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ระดับดีเลิศ 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูร 
      สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ระดับดีเลิศ 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ระดับดีเลิศ 
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ 
      อย่างมีคุณภาพ 

ระดับดีเลิศ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ  
      การจดัการเรียนรู ้

ระดับดีเลิศ 

 



 
 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน/ 
ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับดีเลิศ 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป  
      ประยุกต์ใช้ในชีวติได้ 

ระดับดีเลิศ 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ระดับดีเลิศ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ระดับดีเลิศ 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนา 
      ผู้เรียน 

ระดับดีเลิศ 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ   
      ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ระดับดีเลิศ 

 
 

การก าหนดค่าเป้าหมาย 
 1. ศึกษาข้อมูลเดิม ผลการประเมินต่างๆ ที่ผา่นมา เพื่อเป็นข้อมูลฐานในการก าหนดค่าเป้าหมาย 
 2. การก าหนดคา่เป้าหมายแต่ละมาตรฐานก าหนดเป็น ระดับคุณภาพ 5 ระดับ เพื่อให้สอดคล้อง
กับการประเมิน ดังนี ้

  ระดับยอดเยี่ยม  
  ระดับดีเลิศ  
  ระดับดี  
  ระดับปานกลาง 
  ระดับก าลังพัฒนา  
 3. การก าหนดคา่เป้าหมาย ในแต่ละประเด็นพิจารณา จะก าหนดเป็นระดบัคุณภาพ  

หรือเป็น ร้อยละ ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 

ตารางเทียบเคียง 
ระดับคุณภาพ ค่าร้อยละ 

          ระดับยอดเยี่ยม 90.00 – 100 
          ระดับดีเลิศ 75.00 – 89.99 
          ระดับด ี 60.00 – 74.99 
          ระดับปานกลาง 50.00 – 59.99 
         ระดับก าลังพัฒนา  0.00 – 49.99 

 

 
 



 
ประกาศโรงเรียนสตรีศึกษา 

เรื่อง  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสตรีศึกษา 

เพื่อประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
------------------------------------------------- 

  ด้วยโรงเรียนสตรีศึกษา อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27  มภีารกิจจัดการศกึษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน พ.ศ. 2560 เป็นเครื่องมือส าคญั 
ในการจัดการเรียนการสอนและการสง่เสริมการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนบรรลถุึงซึ่งคุณลักษณะตามที่หลักสูตร
ก าหนด และเป็นไปตามเจตนารมณ์วัตถุประสงคก์ารจดัการศึกษาของชาติ พร้อมตอบสนองความต้องการ 
ของผู้ปกครอง เอกลักษณข์องท้องถิ่น และขับเคลื่อนด้วยแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพื่อพัฒนาสู่คณุภาพทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั่วไป 
  โรงเรียนสตรีศกึษา จึงก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่มีประกาศใช้
กฎกระทรวงวา่ดว้ยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันที ่20 กมุภาพันธ ์2561 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ลงวันที ่6 สิงหาคม 2561  
ขึ้นเป็นมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับใช้ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน ที่ครอบคลุมประเด็นพิจารณา 
ตามประกาศฯ ดังนั้นโรงเรียนจึงได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสตรีศึกษา ดังต่อไปนี้  

มาตรฐานการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 มจี านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1.2 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน  
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ  
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน  
    ความคิดเห็น และแก้ปัญหา  



3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา  
6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ  

 
1.2 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน  

1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด  
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย  
4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน  
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา  
      และทุกกลุ่มเป้าหมาย  
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู ้ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวติได ้ 
3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 

    ประกาศ  ณ  วันที่ 7  เดือน กันยายน พ.ศ.  2561 

 
 
                (นายศริิ  ธนะมูล) 
        ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีศึกษา 
 

 
 



ค าอธิบาย มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน  
ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถ 

ในการอา่น การเขียน การสื่อสาร การคดิค านวณ การคดิประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลักสูตร การมีความรู ้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดี
ต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจ 
ในท้องถิ่นและความเป็นไทยการยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสขุภาวะ 
ทางรา่งกายและ จติสังคม  

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสือ่สาร และการคิดค านวณ  

ผู้เรียนมีทักษะในการอา่น การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
ในแต่ละระดับชั้น  
 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา  

ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิจ าแนกแยกแยะ ใคร่ครวญไตรต่รอง พจิารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้
เหตุผลประกอบการตดัสนิใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  
 3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  

ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ไดท้ั้งด้วยตวัเองและการท างานเป็นทีม เชื่อมโยง 
องค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคดิ โครงการ โครงงาน 
ชิ้นงาน ผลผลิต  

4) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ผู้เรียนมีความสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้าน

การเรียนรู ้การสื่อสาร การท างาน อยา่งสรา้งสรรค์ และมีคุณธรรม  
 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา  
 ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐานเดิมในด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอื่นๆ  
 6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  
 ผู้เรียนมีความรู ้ทักษะพืน้ฐานในการจัดการ เจตคติที่ดพีร้อมทีจ่ะศึกษาตอ่ในระดับชั้นที่สูงขึ้น  
การท างานหรืองานอาชพี  
 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
 1) มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  

ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านยิมและจิตสานึกตามที่
สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  

 



 2) มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
ผู้เรียนมีความภูมิใจในทอ้งถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนรุักษ์วัฒนธรรมและ

ประเพณีไทย รวมทั้งภูมปิัญญาไทย  
 3) ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย  

ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกตา่งระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา
วัฒนธรรม ประเพณี  

 
 4) มีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม  

ผู้เรียนมีการรกัษาสุขภาพกาย สุขภาพจติ อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัยสามารถอยู่รว่มกบัคนอื่นอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

 

การให้ระดับคุณภาพ มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

ก าลังพัฒนา  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคานวณ ต่ ากว่า
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษาต่ ากว่าเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด  
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีต่ ากว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  
ผู้เรียนมสีุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคมต่ ากวา่เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

ปานกลาง  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ เป็นไป
ตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด  
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษา
ก าหนด  

 
 
 
 



 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

ดี  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ  
เป็นไปตาม เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ อภปิราย
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหาได้  

 ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะพื้นฐานในการสร้างนวัตกรรม  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนา
ตนเองได้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย  

 ผู้เรียนมีความรู้ ทกัษะพื้นฐาน และเจตคตทิี่ดตี่องานอาชพี  
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  
ดีเลิศ  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคานวณ สูงกว่า
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษาสูงกวา่เป้าหมาย 
ที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ อภปิราย
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนา
ตนเอง และสังคมในด้านการเรียนรู ้การสื่อสาร การท างาน  

 ผู้เรียนมีความรู้ ทกัษะพื้นฐาน และเจตคตทิี่ดพีร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น 
และการท างานหรืองานอาชีพ  
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีสูงกวา่เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  
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ยอดเยี่ยม  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ สูงกว่า
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษาสูงกวา่เป้าหมายที่
สถานศึกษาก าหนด  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ อภปิราย
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ อภปิราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตดัสินใจ และแก้ปัญหาได้  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม มีการนาไปใช้และเผยแพร่  

 ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนา
ตนเอง และสังคมในด้านการเรียนรู ้การสื่อสาร การท างาน อยา่งสรา้งสรรค์ และ 
มีคุณธรรม  

 ผู้เรียนมีความรู้ ทกัษะพื้นฐาน และเจตคตทิี่ดพีร้อมทีจ่ะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น 
และการท างานหรืองานอาชีพ  
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีสูงกวา่เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดเป็น
แบบอย่างได้  

 ผู้เรียนมีความภูมใิจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนรว่มในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทย  

 ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย  

 ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด  
 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน  
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย  
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ การจดัการเรียนรู ้ 



ค าอธิบาย มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และ  

พันธกิจอยา่งชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวชิาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา
ในทุกกลุ่มเป้าหมาย จดัทาแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา ดาเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการและการเรียนรู้ 
รวมทั้งจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจัดการเรียนรู ้ 

2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
สถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อยา่งชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล
และของต้นสังกัดรวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนการวางแผน

พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา การน าแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มกีารติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง มีการบริหารอตัราก าลัง ทรพัยากรทางการศึกษา และระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการพฒันา บุคลากรและผู้ที่เกีย่วข้อง 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผิดชอบตอ่ผลการจัดการศกึษา  

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลกัสตูรสถานศึกษาและ  
ทุกกลุ่มเป้าหมาย  

สถานศึกษาบริหารจดัการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทัง้ด้านการพัฒนาหลักสตูร กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุม่เป้าหมาย หมายรวมถึงการจดั  
การเรียนการสอนของกลุม่ที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียนร่วมด้วย  

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
สถานศึกษาส่งเสริม สนบัสนุน พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชมุชน

การเรียนรูท้างวชิาชพี มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อม 

ทางสังคม ที่เอื้อตอ่การจดัการเรียนรู้ และมีความปลอดภัย 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  
สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนาและการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
 
 
 



การให้ระดับคุณภาพ มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
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ก าลังพัฒนา  เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดไม่ชัดเจน  
 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาแต่ไม่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษา  
ปานกลาง  เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน เป็นไปได้ในการปฏิบัติ  

 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศึกษา  

ดี  เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา เป็นไปได้ในการปฏิบัติ  

 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน ส่งผลต่อคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย  

 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ  

 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้  

ดีเลิศ  มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษากาหนดชดัเจน สอดคลอ้งกับบริบท
ของสถานศึกษา ความตอ้งการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาต ิเป็นไปได้
ในการปฏิบัติ  

 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ ส่งผลตอ่
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา 
และ ทุกกลุ่มเป้าหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  

 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของครู 
และสถานศึกษา  

 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
และ มีความปลอดภัย  

 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  
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ยอดเยี่ยม  มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน สอดคลอ้งกับบริบท
ของสถานศึกษา ความตอ้งการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาต ิเป็นไปได้
ในการปฏิบัติ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ ส่งผลตอ่
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความรว่มมือของผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย มีการนาข้อมูลมาใชใ้นการปรับปรุง พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง และเป็นแบบอย่างได้  

 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย เชื่อมโยงกับชีวิตจริง และเป็นแบบอย่างได้  

 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของครู
และสถานศึกษา และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนางาน  

 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
และมีความปลอดภัย  

 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  

 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวติได ้ 
3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้ 
 

ค าอธิบาย มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วดัของหลักสูตรสถานศึกษา  

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหารจัดการชั้นเรียน 
เชิงบวก สร้างปฏิสัมพันธท์ี่ดี ครูรู้จกัผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดาเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและนาผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งรว่มกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนาผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้ 

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตวัชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจดัการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง  
มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะสาหรับผู้ที่มีความจ าเป็นและต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้รับ  
การฝึกทักษะ แสดงออกแสดงความคดิเห็น สรุปองค์ความรู้ น าเสนอผลงานและสามารถน าไปประยุกต์ใช ้
ในชีวิตได ้



3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย  
 
3.3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักคร ูครรูักเด็ก และ

เด็กรักเด็ก เด็กรกัที่จะเรยีนรู้ สามารถเรียนรู้รว่มกันอย่างมีความสุข  
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนโดยใช้เครื่องมือและ

วิธีการวดัและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู ้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อ
น าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้  

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อน าไปใช้ 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
 
การให้ระดับคุณภาพ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

ก าลังพัฒนา  จัดการเรียนรู้ที่ไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคดิและปฏิบัติจริง  

 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่ไม่เอื้อต่อการเรียนรู้  

 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างไม่เป็นระบบ  
ปานกลาง  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ตามมาตรฐานการเรยีนรู้ ตวัชี้วดั

ของหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการด าเนินชีวิต  

 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  
ดี  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ ตวัชี้วดัของ

หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต  

 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 มีการบริหารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก  

 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  
 
 



 

ระดับคุณภาพ ประเด็นพิจารณา 

ดีเลิศ   จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ ตวัชี้วดั
ของหลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจดัการเรียนรูท้ี่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

 ใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้  

 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการ 
วัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียน และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 มีการบริหารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก เด็กรักทีจ่ะเรียนรู้ และเรียนรู้รว่มกันอย่างมี
ความสุข  

 มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีระหวา่งครูเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการ
เรียนรู้  

ยอดเยี่ยม   จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรยีนรู้ ตวัชี้วดั
ของหลักสูตรสถานศึกษา มีแผนการจดัการเรียนรูท้ี่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง และ
สามารถนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้และมกีารเผยแพร ่ 

 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการ
วัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียน และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน  

 มกีารบริหารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก เด็กรักที่จะเรียนรู้ และเรียนรู้ร่วมกนัอย่างมี
ความสุข  

 มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีระหวา่งครูและผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจดัการเรียนรู ้คร ูและผู้เกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้ 

 
 
 
 
 
. 
 
 



 
 

 
 

ประกาศโรงเรียนสตรีศึกษา 
เรื่อง ก าหนดคา่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
..................................................................... 

 

 โดยที่มีประกาศใช้กฎกระทรวงวา่ดว้ยการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ลงวันที่  
20 กุมภาพันธ์ 2561 นโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณุภาพ 
คนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต นโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ลงวันที ่6 สิงหาคม 
2561 โรงเรียนจึงได้ก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนใน
ชุมชนให้เหมาะสมและสอดคล้องกัน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน การประเมินคุณภาพภายในและรองรบัการประเมินคุณภาพภายนอก ตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศนี้  
 

 ประกาศ ณ วันที่  7  กันยายน พ.ศ. 2561 
 

 
(นายศิริ ธนะมูล) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การก าหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  

แนบท้ายประกาศโรงเรียนสตรีศึกษา 
เรื่อง ก าหนดค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 

 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน/ 
ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับดีเลิศ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ระดับดีเลิศ 

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ ระดับดีเลิศ 
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวจิารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
ระดับดีเลิศ 

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ระดับดีเลิศ 
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระดับดีเลิศ 
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา ระดับดีเลิศ 
6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตี่องานอาชีพ ระดับดีเลิศ 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ระดับดีเลิศ 
1) การมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษาก าหนด ระดับดีเลิศ 
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ระดับดีเลิศ 
3) การยอมรับที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย ระดับดีเลิศ 
4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม ระดับดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับดีเลิศ 
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน ระดับดีเลิศ 
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ระดับดีเลิศ 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสตูร 
      สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ระดับดีเลิศ 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ระดับดีเลิศ 
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ 
      อย่างมีคุณภาพ 

ระดับดีเลิศ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ  
      การจดัการเรียนรู ้

ระดับดีเลิศ 

 



 
 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน/ 
ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับดีเลิศ 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป  
      ประยุกต์ใช้ในชีวติได้ 

ระดับดีเลิศ 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ระดับดีเลิศ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ระดับดีเลิศ 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนา 
      ผู้เรียน 

ระดับดีเลิศ 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ   
      ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ระดับดีเลิศ 

 
 

การก าหนดค่าเป้าหมาย 
 1. ศึกษาข้อมูลเดิม ผลการประเมินต่างๆ ที่ผา่นมา เพื่อเป็นข้อมูลฐานในการก าหนดค่าเป้าหมาย 
 2. การก าหนดคา่เป้าหมายแต่ละมาตรฐานก าหนดเป็น ระดับคุณภาพ 5 ระดับ เพื่อให้สอดคล้อง
กับการประเมิน ดังนี ้

  ระดับยอดเยี่ยม  
  ระดับดีเลิศ  
  ระดับดี  
  ระดับปานกลาง 
  ระดับก าลังพัฒนา  
 3. การก าหนดคา่เป้าหมาย ในแต่ละประเด็นพิจารณา จะก าหนดเป็นระดบัคุณภาพ  

หรือเป็น ร้อยละ ตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 

ตารางเทียบเคียง 
ระดับคุณภาพ ค่าร้อยละ 

          ระดับยอดเยี่ยม 90.00 – 100 
          ระดับดีเลิศ 75.00 – 89.99 
          ระดับด ี 60.00 – 74.99 
          ระดับปานกลาง 50.00 – 59.99 
         ระดับก าลังพัฒนา  0.00 – 49.99 

 



    
 
 
 
 

ค ำสั่งโรงเรียนสตรีศึกษำ 

ท่ี 550 /๒๕๖๕ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ ระยะ ๕ ปี (2566-25๗๐)  

--------------------------- 

      ด้วยโรงเรียนสตรีศึกษา  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี 
(2566 – 25๗๐) ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 4 ปี ฉบับนั้นจะสิ้นสุดลงในปีการศึกษานี้ เพื่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้สอดรับกับนโยบายแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 แผนพัฒนาการศึกษาชาติ พ.ศ.2560 -2579 ให้ต่อเนื่อง จึงต้องมี
การประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี (2566 – 25๗๐) เพื่อเป็นกรอบใน
การท าแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อๆไป โรงเรียนจึงให้มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ ๕ ปี (2566- 25๗๐) ในวันที่ 27 และ 31 ตุลาคม 2565 เวลา 08.30 – 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมไทรทอง โรงเรียนสตรีศึกษา จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดังนี้ 
๑. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร   ประกอบด้วย 
๑. นายจักรวาล  เจริญทอง         ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีศึกษา  ประธานกรรมการ 
๒. วา่ที่ร้อยตรีณรงค์ฤทธิ์ เถาว์จันทร ์  รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล รองประธานกรรมการ 
๓. นายประภาส  ศรีทอง รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารวิชาการ รองประธานกรรมการ 
๔. นายเฉลิมชัย  มาตรหลุบเลา  รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารทั่วไป  รองประธานกรรมการ  
๕. นางอุษณียวรรณ เพ็ชรโยธา หัวหน้างานการเงิน   กรรมการ 
6. นายสมพาน  จันไชยชิต หัวหน้างานพัสด ุ    กรรมการ 
7. นายชยกร  ไชยน้ าอ้อม รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารงบประมาณ เลขานุการ 
8. นางสุภาวด ี แดงวิบูลย์ หัวหน้างานแผนงาน   ผู้ช่วยเลขานุการ  
 
  มีหน้ำที่  ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ อ านวยความสะดวก ติดต่อวิทยากร เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป 
             ดว้ยความเรียบร้อย 
 

๒. คณะกรรมกำรด ำเนินงำน วิเครำห์สภำพโรงเรียน 
1. นายชยกร   ไชยน้ าออ้ม  รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารงบประมาณ ประธานกรรมการ 
2. นายประภาส  ศรีทอง   รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารวิชาการ รองประธานกรรมการ 
3. วา่ที่ร้อยตรีณรงค์ฤทธิ์ เถาว์จันทร์ รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล รองประธานกรรมการ 
4. นายเฉลิมชัย   มาตรหลุบเลา  รองผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารทั่วไป  รองประธานกรรมการ 
5. นายไชยรัตน์  เอี่ยมแบน  คร ู     กรรมการ 
6.นายสุเมธ  จันทรสมบตัิ   คร ู     กรรมการ 
7. นางสาวอ าภาพร  ศรสีารคาม  คร ู     กรรมการ 
8. นางสาวนิภาพร  นาออ่น  คร ู     กรรมการ 
9. นางรุ่งทิพย์  ทองอินทร์  คร ู     กรรมการ 
10. นางศุภชาดา  ฌานทิพย์ด ารง  คร ู     กรรมการ 
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11. นางนฤมล เมืองหงส ์  คร ู     กรรมการ 
12. นางสนิดาภรณ ์ พนัธุ์หนองหว้า คร ู     กรรมการ 
13. นางจินตนา  ศรีสุขกาญจน์  คร ู     กรรมการ 
14. นางสดุารตัน์  หมายประโคน  คร ู     กรรมการ 
15. นางพวงพิศ  นาไชยโย  คร ู     กรรมการ 
16. นางธนพร  สนามพล   คร ู     กรรมการ 
17. นางสริิการณ์  รุ่งศร ี   คร ู     กรรมการ 
18. นางกติติมา  ธรรมราษฏร ์  คร ู     กรรมการ 
19. นางวรรณา  ประชานันท์  คร ู     กรรมการ 
20. นางเพียรลัดดา นิลผาย  คร ู     กรรมการ 
21. นางสวาท  พิมพิลา   คร ู     กรรมการ 
22. นางธันยพร  จุ่นหัวโทน  คร ู     กรรมการ 
23. นายพิทักษ์  ปรักมาศ  คร ู     กรรมการ 
24. นางสาวธดิารัตน์  เจนเชี่ยวชาญ คร ู     กรรมการ 
25. นางวชิราภรณ ์ เฉลิมแสน  คร ู     กรรมการ 
26. นางสุภาพร  ไชยโย   คร ู     กรรมการ 
27. นางภิสพ์ิมพ์  พันธุ์โยศร ี  คร ู     กรรมการ 
28. นางสุกัญญา  วัฒนาทิตกุล  คร ู     กรรมการ 
29. นางวชิราภรณ ์ ศรพีงษ์  คร ู     กรรมการ 
30. นายฉัตรมงคล  เลิศล าหวาน  คร ู     กรรมการ 
31. นางวลดิา  จันทรสมบัติ  คร ู     กรรมการ 
32. นางสาวเบญจมาภรณ์ ใจหาญ  คร ู     กรรมการ 
33. นายสุภชัย  เหลืองณัฐรัตน ์  คร ู     กรรมการ 
34. นางเนาวรัตน์  เฉลิมแสน  คร ู     กรรมการ 
35. นางอนงค์  บัวพันธ ์   คร ู     กรรมการ 
36. นางสุมาลี ก าเนิดแวงควง  คร ู     กรรมการ 
37. นายปณิ ธิ  แก้วนาเหนือ  ครูอัตราจา้ง    กรรมการ 
38. นางพัชราวด ี ประกอบแสง  คร ู     กรรมการ 
39. นางสาวอัญชลรีัตน์ รอดเลิศ  คร ู     กรรมการ 
40. นายกจิจา  มุขพรหม   คร ู     กรรมการ 
41. นายสมภพ  เฉลิมแสน  คร ู     กรรมการ 
42. นายปรัชญา  รุ่งศร ี   คร ู     กรรมการ 
43. นายพิวัฒน์  แฝงสะโด  คร ู     กรรมการ 
44. นางพิกุล  แผนสุพัด   คร ู     กรรมการ 
45. นางศรีสุภาพ  ประพันธมิตร  คร ู     กรรมการ 
46. นายชาตรี  สวัสดิพ์าณิชย ์  คร ู     กรรมการ 
47. นางจริะภา  ชาไกรยะ  คร ู     กรรมการ 
48. นางพิมพลักษณ ์ ไสยสุภีย์  คร ู     กรรมการ 
49. นายยศ  เทียนทองดี   คร ู     กรรมการ 
50. นางรัศมี  วงศ์วิลาศ   คร ู     กรรมการ 
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51. นางอุษณียวรรณ  เพ็ชรโยธา  คร ู     กรรมการ 
52. นางสาวพรชนก  มสี าโรง  คร ู     กรรมการ 
53. นายสมพาน  จันไชยชิต  คร ู     กรรมการ 
54. นางแสงทิพย ์อรรคเศรษฐัง  คร ู     กรรมการ 
55. นางสาวสุกัญญา วฒุินิรันดร์กูล คร ู     กรรมการ 
56. นางสาวภัทรพร ดลเจือ  คร ู     กรรมการ 
57. นางสายสมร  ภูคดหิน  คร ู     กรรมการ 
58. นางกุหลาบ  คลังพระศร ี  คร ู     กรรมการ 
59. นางสาวนุชนาฏ กิจจาวิเศษ  คร ู     กรรมการ 
60. นางสาวสุคนธ์ทพิย์ พลเยี่ยม  คร ู     กรรมการ 
61. นางสาวธรรมนาถ จ้อยนุแสง  คร ู     กรรมการ 
๖๒. นางสาวศันสนีย์  มกุสิกวัน  คร ู     กรรมการ 
๖๓. นางสุภาวด ี แดงวบิูลย์  คร ู     เลขานุการ 
6๔. นางพวงพิศ  นาไชยโย  คร ู     ผู้ช่วยเลขานุการ 
6๕. นางสาวอนัญยา ภักดีศร ี  คร ู     ผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้ำที่ 1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา 
          2. ก าหนดกรอบ แนวทาง ทิศทางการจัดการศึกษาในระยะ ๕ ปี (2566 – 25๗๐)  
          3. จัดท าโครงการพัฒนาระยะ ๕ ปี เพื่อสอดรับนโยบายการจดัการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศกึษาชาติ  
งานประกันคุณภาพการศึกษา และการบริหารจดัการระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านัก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนมาตรฐานสากล 
 4. งานอื่นๆ ตามความเหมาะสม  เพื่อให้การจดัท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี มีคุณภาพ 
 
3. คณะท ำงำนจัดเตรียมเอกสำร รวบรวม ตรวจทำน จัดพิมพ์ เป็นรูปเล่ม 
1. นายชยกร  ไชยน้ าอ้อม   ประธานกรรมการ 
2. นางสุภาวด ี แดงวิบูลย์   กรรมการ 
3. นางณัฐชานันท์  ธงทอง  กรรมการ 
4. นางพวงพิศ  นาไชยโย   กรรมการ 
5. นางสาวนุชนาฏ  กิจจาวิเศษ  กรรมการ 
6. นางสาวธรรมนาถ  จอ้ยนุแสง  กรรมการ 
7. นางสาวอนัญยา ภกัดศีร ี  กรรมการ 
๘. นางสาวศันสนีย์  มกุสิกวัน  กรรมการ 
๙. นางรชัฎาพร  สู่สุข   กรรมการ 
๑๐. นางสาวสุคนทพิย์  พลเยี่ยม  เลขานุการ 
๑๑. นางแหวนเพชร  วรรณสุทธิ ์  ผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้ำที่ 1. ประสานงานการจดัท าแผนจัดท าท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี (2566 – 25๗๐) 
 2. อ านวยความสะดวก ด้านสถานที่ อาหารและอาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม 
 3. จัดท าเอกสารประกอบการประชุมจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี (2566 – 25๗๐) 
 4. จัดท าค ากล่าวรายงาน ค ากลา่วเปิด และจัดพมิพ์เกียรติบัตร 
 5. อื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ * ปี มีคุณภาพ 
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4. คณะกรรมกำรกำรเงิน 
1. นายชยกร  ไชยน้ าอ้อม   ประธานกรรมการ 
2. นางอุษณียวรรณ  เพช็รโยธา  รองประธานกรรมการ 
3. นายสมพาน  จันไชยชิต  กรรมการ 
4. นางสาวสุคนธ์ทพิย์ พลเยี่ยม  กรรมการ 
5. นางแหวนเพชร  วรรณสุทธิ ์  กรรมการ 
๖. นางจติสุดา  อาวรณ ์   กรรมการ 
6. นางณัฐชานันท์ ธงทอง   กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่    1. อ านวยความสะดวกในการประสานงานเรื่องการเบิกจ่ายเงนิ 
     2. จัดท าบัญชีรายรับรายจา่ย ในการประชุมฯ ให้เรียบร้อยและน าเสนอผู้บริหารต่อไป 

5. คณะกรรมกำรฝ่ำยสถำนที่ และพิธีกำร 
1. นายเฉลิมชัย  มาตรหลุบเลา  ประธานกรรมการ 
2. นางพิมพลักษณ ์ไสยสุภีย์  รองประธานกรรมการ 
3. นายสมศักดิ์  ปานเพ็ชร  กรรมการ 
4. นางสาวศุภมาศ  โสชยัยัณต ์  กรรมการ 
5. นายจริายุส  ศรีทอง   กรรมการ 
6. นายชาตร ี วรรณสิงห์   กรรมการ 
๗. นางพัน  อุทุมภา   ลูกจ้างชัว่คราว 
๘. นางสาวแสงจันทร ์ แซ่แต้  ลูกจ้างชัว่คราว 
๙. นางทองมว้น  จันทรก์ าจร  ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๐. นางจรรยา  สาระศรี   ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๑. นางอรนุช  สมภักด ี   ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๒. นางสุจติรา  จอมค าสิงห์  ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๓. นางขจร  สุภสอน   ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๔. นางธนัฐชา  โพธิโชติ   ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๕. นางอัญชล ี พันธะชยั   ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๖. นางสาวอรวรรณ  พรมสนธ ิ  ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๗. นางสาวกาญจนา  ไชยทิพย ์  ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๘. นางสุวรรณ์ ค านนท์    ลูกจ้างชัว่คราว 
๑๙. นางส าราญ  โพธิโชติ   ลูกจ้างชัว่คราว 
๒๐. นายชัยวัฒน์  แกว้ตัง้ข้ึน  กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้ำที่ 1. จัดเตรียมห้องประชุมโต๊ะเก้าอี้ ท าความสะอาด ให้พร้อมและเก็บให้เรียบร้อยเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม 
 2. จัดเตรียมเครื่องเสียง เครื่องฉาย คอมพวิเตอร ์พร้อมอุปกรณท์ี่จ าเป็นพร้อมเก็บให้เรียบร้อยเมื่อเสร็จ
สิ้นการประชุม 
 ๓. พธิีการและพิธีกรในการด าเนินกิจกรรมตลอดการประชุม 
 ๔. บันทึกภาพพร้อมเก็บส ารองภาพเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม 
 ๕. อ านวยความสะดวกแก้ไขปัญหาการใช้สื่อต่างๆ และอื่น ๆ 
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๖. คณะท ำงำนปฎิคม 
1. นางณัฐชานันท์  ธงทอง  ประธานกรรมการ 
2. นางพวงพิศ  นาไชยโย   กรรมการ 
5. นางสาวนุชนาฏ  กิจจาวิเศษ  กรรมการ 
6. นางสาวธรรมนาถ  จอ้ยนุแสง  กรรมการ 
7. นางสาวอนัญยา  ภักดีศร ี  กรรมการ 
๘. นางสาวศันสนีย์  มกุสิกวัน  กรรมการ 
๙. นางจติสุดา  อาวรณ ์   กรรมการ 
๑๐. นางรัชฎาพร  สู่สุข   กรรมการ 
๑๑. นางสาวสุคนธ์ทพิย์  พลเยี่ยม  เลขานุการ 
๑๒. นางแหวนเพชร  วรรณสุทธิ ์  ผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้ำที่ 1. ประสานงานการจดัท าแผนจัดท าท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี (2566 – 25๗๐) 
 2. อ านวยความสะดวก ด้านสถานที่ อาหารและอาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับผู้เข้าร่วมประชุม 
 ๓. อื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 4 ปี มีคุณภาพ 
๗. คณะกรรมกำรฝ่ำยประเมินผล 
1. นางสุภาวด ี แดงวิบูลย์   ประธานกรรมการ 
2. นางแหวนเพชร  วรรณสุทธิ ์  กรรมการ 
3. นางสาวสุคนธ์ทพิย์ พลเยี่ยม  กรรมการ 
4. นางสาวธรรมนาถ  จอ้ยนุแสง  กรรมการ 
5. นางสาวอนัญยา ภกัดศีร ี  กรรมการ 
6. นายณัฐพงษ์  สดุาเดช   กรรมการและเลขานุการ 
 
มีหน้าที่ 1. จัดท าระบบประเมินผลและท าการประมวลผลกิจกรรมครั้งนี้ให้เรียบร้อยพร้อมสรุปรายงานผลให้ 
      ผิ  ้บริหารทราบ 
 
 ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบ ทุ่มเท อุทิศตนเพือ่ให้เกิดความส าเร็จในงานที่
ได้รับมอบหมายให้เสร็จสมบูรณ์บังเกิดผลดีแก่โรงเรียนสตรีศึกษาและทางราชการ 
     
                                                                                                                                                                   

          ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที ่ 25  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 

                   

                                 (นายจักรวาล  เจริญทอง)  
                                  ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีศึกษา 




